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 « Les petits pays tels que la Finlande constituent 
des environnements autonomes et complets. 

Lorsque vous y entrez, vous rencontrez facilement 
les acteurs concernés et vous avez l’opportunité de 

créer des alliances importantes. D’une certaine 
manière, un tel écosystème s’apparente au keiretsu 

japonais, avec ses objectifs partagés, sa culture 
managériale partagée, et son réseau de relations 

financières intriqué. » (Markki Markkula, Aalto 
University 2009) 
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La nouvelle Université Aalto 

Fin 2009, l’Université technologique d’Helsinki (TKK) va fusionner avec l'université d'Art et de 
Design d'Helsinki (TaiK) et la Helsinki School of Economics (HSE) pour créer une nouvelle entité 
pluridisciplinaire : l’Université Aalto. 
Le nom d’Aalto a été choisi pour représenter l'esprit, les valeurs et les ambitions de la nouvelle 
université et rend évidemment hommage à l’architecte finlandais de renom, ancien élève de la TKK 
et concepteur de son campus d’Otaniemi et d’un certains nombre de ses bâtiments. 
La fusion s’accompagne d’un changement de statut des personnels des trois universités 
concernées, qui deviennent tous employés de la nouvelle université, ainsi que par la création d’une 
société immobilière d’Etat chargée de gérer les biens immobiliers des trois entités fondatrices. 
L’Université Aalto continuera à être un lieu d'études et de recherches en sciences économiques, 
technologies, arts et design, mais les futurs étudiants auront également la possibilité de suivre des 
cursus pluridisciplinaires combinant les trois expertises. L’Université Aalto crée donc une nouvelle 
communauté autour des sciences, de l’économie et des arts en réunissant trois des principales 
universités sur les 17 universités présentes dans le Grand Helsinki. Ce concept unique ouvre de 
nouvelles perspectives pour des programmes d’éducation et de recherche fortement 
transdisciplinaire. Le premier projet de l'Université Aalto, appelé Design Factory, a déjà commencé 
ses activités à Otaniemi. 
L'Etat et le secteur privé investiront conjointement une dotation de 700 M d’euros dans la nouvelle 
université pour soutenir ses activités. Son objectif affiché est de devenir une institution de 
renommée mondiale en termes de recherche, d'éducation et d'innovation dans des niches 
sélectionnées et de monter dans les premières places des classements internationaux d’ici 2020. 
Actuellement la TKK ne figure qu’à la 94ème place du classement THES 2009 des universités 
polytechniques et sa position s’est dégradée depuis 2006 (53ème). 
Le développement de l’Université Aalto pourra s’appuyer sur un ensemble d’aménagements 
prévus par les acteurs locaux du Grand Helsinki, en particulier le prolongement du métro d’Helsinki 
vers Otaniemi et Tapiola, qui sera mis en service à l’horizon 2013-15. 
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�Otaniemi Keilaniemi 
1-Bâtiment principal : services 
administratifs, faculté 
d'ingénierie physique, faculté 
de mathématique et d'analyse 
des systèmes, faculté de 
géodésie, service d'accueil 
pour les étudiants étrangers 

21-Services financiers A-Nesté Oil 
 

1a-Faculté d'architecture 22-Projet Université Aalto B-HTC Keilaniemi 
 

2-Faculté d'ingénierie civile et 
environnementale 

23-Institut géographique 
Finlandais (GTK) 

C-Swing Life Science Center 
 

3-Centre d'études urbaines et 
régionales, faculté d'ingénierie 
biomédicale 

24-Institut de technologies de 
l'information d'Helsinki 

D-Kone House 
 

4-Faculté d'ingénierie électrique 
et de transmission 

25-Design Factory E-Nokia House 

5-Faculté d'ingénierie 
mécanique 

26-Technopolis Ventures  

6-Faculté d'ingénierie 
mécanique 

27-Atelier d'architecture  

7-Faculté d'ingénierie 
mécanique 

28-Gymnase  

8-Faculté d'ingénierie 
mécanique 

29-Faculté d'ingénierie 
électrique 

 

9-Nanopoli 30-Faculté des sciences de 
l'informatique 

 

10-Services immobiliers et 
sécurité 

31-Technopolis Innopoli 1  

11-Faculté de chimie 32-Centre de recherche 
technologique finlandais (VTT) 

 

12-Faculté des sciences des 
matériaux 

33-Technopolis Innopoli 2 + 
Otaniemi marketing 

 

13-Faculté de technologie 
forestière 

34-Laboratoire d'hydraulique  

14-Faculté de technologie 
forestière 

35-TietoEnator  

15-Bibliothèque centrale 36-Micronova : Faculté 
d'ingéniérie physique, faculté 
de sciences micro et nano 
Centre UMK pour les nouveaux 
matériaux 

 

16-Laboratoire naval 37-TUAS-Talo : école de 
commerce, Institut SOTERA, 
Faculté de technologie des 
médias 
Faculté d'ingénierie industrielle, 
Faculté de robotique 

 

17-Bâtiment Maari 38-Union syndicale des 
étudiants (TKY) 

 

18-Saha 39-Hôtel Radisson SAS  
19-Dipoli : Institut de formation 
continue 

40-Centre de recherche 
finlandais sur les technologies 
de l'information (CSC) 

 

20-Galerie marchande 41-Château d'eau  
   
 
Sources : TKK, Otamiemi Marketing 



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 20 

�� -���
����	�������������	E�
������

-�� �
��� �������7�;��� ��
�!���� ���� ;���R
���� ��� ���� ���� !�� �
�!�
�!����� ���
���&���&�� �������� '
�� �������� �
�
� ���;����� ��� ���� ��� �
��!�
�� ��� ���&���&��
���&�!�!
�;���K++,�
�����;����������������������	
7 7
�����'���!�!��������0,5��
����
�	
���$����� ' +
����� 1�������� �
�� 5�����
��� 1�������� �
�� ,� ��� �����
������ ���$���
' ������������;��
���� ���� .
���
�1��������;��
���� ,5�
�������
���
���!�
����������
M��� ������������ ��� �

�
'�� � ���&�!�!
�;���9� #�$��!�� �M����� ����!����� 6�
��
$
������9� %?��� ��� ��� ��
���
���� �	E�
������ !���� � 8� ��� R!�

�� 7!����!�����

���R�������� '�79��
���� �

�� �N,5�!��!����$������7! ���� ������
��!�� ������ �
�����
���$�����
���� ��� �
����� �	�����������5� 8� �	����
�� � �� �!����� �	��������� �!���

�����
���5� �	��������!�� �	������ ��
��� ���7!����� �
 �� ���� 
�
���� &!�!
�������

��&�������
�� !�

Innopoli  
Le centre d’affaires Innopoli comprend deux 
immeubles de bureaux  offrant aux 
entreprises locataires des services communs 
(accueil, restauration, salles de réunion, 
auditorium, gymnase et sauna). Innopoli 1 et 2 
ont été construits par un consortium associant 
la Ville d’Espoo et ont été mis en service 
respectivement en 1991 et 2002. Ils sont 
aujourd’hui gérés par la société Technopolis 
qui les a acquis en 2003 et 2007 et opère 
également plusieurs centres du même type 
dans les autres grandes villes finlandaises, 
ainsi que des incubateurs de start-up dans 
l’aire métropolitaine d’Helsinki, dont celui 
d’Otaniemi. 
Innopoli 1 et 2 (architecte 
Kaarina Löfström)�proposent au 
total 50 000 m2 de bureaux à la 
location divisibles en lots de 
toutes surfaces, entre 11 et 400 
m2. Environ 350 sociétés y sont 
installées, dont certaines dans 
le secteur des services 
juridiques ou financiers. 
Situé le long de la rocade Kehä 
1, ce qui lui confère une très 
bonne visibilité ainsi qu’une 
excellente accessibilité routière, 
Innopoli est l'un des centres de conférences et de séminaires les plus polyvalents de l’aire 
métropolitaine d'Helsinki. Les halls d'accueil « Eurotori », traités en atrium très vitrés, constituent 
les carrefours de rencontre privilégiés entre personnels des différentes compagnies. Ils regroupent 
services d'accueil et espaces d’exposition et distribuent les différents équipements partagés 
(figurés en gris). 
(Photo Odile Soulard. Source du plan : Technopolis ltd)�
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Tapiola 

L’aménagement de Tapiola a commencé il y a 
50 ans sous l’égide de la Fédération familiale 
du logement de Finlande qui avait acheté les 
238 Ha du domaine du château d’Hagalund 
pour y réaliser une vaste cité-jardin 
résidentielle. Le projet fut confié à plusieurs 
architectes tels que Heikki Siren, Alvar Aalto, 
Reima Pietilä et Jorma Järvi.  
Le centre commercial et civique de Tapiola fut 
conçu par Aarne Ervi, sur une dalle 
surplombant une gare routière, des parkings 
et un vaste bassin rectangulaire. Le bâtiment 
le plus emblématique du centre de Tapiola est 
sans conteste le Centre culturel d’Espoo 
réalisé en 1989 sur les plans de Arto Sipinen. 
Tapiola constitue aujourd’hui un patrimonial 
architectural internationalement reconnu et protégé. (Photo : City of Espoo) 
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Nokia, star locale et mondiale 
Pionnier sur le marché de la mobilité et premier fabricant mondial de terminaux mobiles (39 % de 
part de marché en 2008), Nokia mise aujourd’hui sur la convergence entre technologie mobile et 
services personnalisés. Nokia propose 
également des solutions de cartographie 
numériques et de navigation complètes 
via NAVTEQ, ainsi que des équipements, 
des solutions et des services pour les 
réseaux de télécommunications via Nokia 
Siemens Networks. 
Présent dans plus de 150 pays, le géant 
finlandais a réalisé un chiffre d'affaires de 
50,7 milliards d'euros en 2008, pour un 
résultat d'exploitation de 5 milliards 
d'euros. Nokia emploie plus de 128 000 salariés dans le monde (dont Nokia Siemens Networks). 
Ses activités de R&D monde représentent 6 milliards d'euros d'investissement et emploient près de  
40 000 personnes (soit environ 31 % des effectifs totaux). 
Nokia réalise 45 % de la R&D privée de la Finlande et plus de 80 % de la R&D privée du secteur 
des télécoms (selon Statistics Finland, données 2008). 
Nokia possède plusieurs établissements 
localisés dans le Grand Helsinki. Une 
grande partie se trouve à Espoo dans le 
quartier de Keilaniemi, qui abrite le siège 
mondial de la société et le centre de 
recherche Research Lablet Otaniemi.  
Cependant, le grand centre de R&D de 
Nokia est situé à environ deux kilomètres 
à l'ouest du centre de Helsinki, dans le 
quartier de Ruoholahti.  
Les deux sites se relient très rapidement 
par la route. 
Nokia travaille en étroite coopération avec 
la TKK depuis plusieurs années. 
Ainsi, sur le site d’Espoo, Nokia 
Research Lablet Otaniemi  travaille de 
façon ouverte avec plusieurs laboratoires de l’université de technologie (TKK), notamment via des 
programmes communs de recherche et des interactions quotidiennes entre les chercheurs 
universitaires et Nokia qui partageront à terme les mêmes installations. 
Le programme de recherche conjoint comprend les nouvelles technologies de communication ; les 
usages innovants pour les connections radio et Internet ; l’interaction de l'utilisateur et les 
applications des nanotechnologies. L’objectif est de déboucher sur de nouveaux services 
numériques fusionnant les mondes numériques de l'Internet et physique ; l’analyse et l’exploitation 
de données pour des services personnalisés ; de nouvelles solutions de sécurité pour les 
transactions en ligne.  
Le campus Otaniemi sert de banc d'essai pour les nouveaux services et applications en mettant à 
contribution un groupe d’utilisateurs innovants. 
Nokia espère que la nouvelle université Aalto résultant de la fusion des universités TKK, TAIK et 
HSE, sera à la pointe des technologies et systèmes mobiles. Le Nokia Research Center, situé à 
Ruoholahti travaille avec la TKK sur les technologies sans fil depuis plus  de 10 ans. En 
collaboration avec la TKK et Nokia Research Lablet à Otaniemi, le centre de R&D de Nokia avance 
sur les domaines de l'expérience utilisateur, la sécurité mobile, les systèmes de calculs (power 
management and computing architectures), ainsi que la ‘radio cognitive’. 
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Un exemple de parcours d’entreprise au sein du clus ter : Enfucell 
Enfucell a été créé en juin 2002 après dix ans de recherche sur les sources d’alimentation pour les 
applications à faible consommation au laboratoire d’automatisation de l’université technologique 
d’Helsinki (TKK) par le Dr. Xia-Chang Zhang  et quatre collègues doctorants. 
L’activité de l’entreprise est orientée vers les sources d’alimentation de faible puissance et son 
produit phare est la SoftBattery™, une source de courant de 1,5 V, fine et flexible, utilisée dans les 
produits jetables à faible durée de vie. Elle est fabriquée en matériaux respectueux de 
l’environnement et à faible coût qui peuvent être jetés avec les déchets ménagers. 

Les applications potentielles pour la Softbattery™ comprennent la RFID (Radio Frequency 
Identification), les micro-capteurs, l’emballage intelligent, et les applications cosmétiques et 
pharmaceutiques basées sur la ionophorèse. 
Enfucell a reçu plusieurs reconnaissances internationales pour sa technologie, dont celle 
d’entreprise pionnière en technologie en 2007 par le Forum Economique Mondial, l’un des plus 
prestigieux prix pour la technologie. Enfucell a reçu d’autres reconnaissances comme le Red 
Herring 100 pour la région Europe, Moyen-Orient et Afrique en 2007 et faisait partie du classement 
Cleantech 100 - The Guardian/Library House en 2008. En mars 2007, le créateur de la 
Softbattery™, le docteur Xia-Chang Zhang, a été nommé un des 10 chinois les plus influents par 
les plus grands groupes de médias chinois. 
La société emploie 25 personnes au total et ses actionnaires sont les fondateurs, des investisseurs 
privés, Veraventure Oy, un fond d’investissement gouvernemental et Varma Mutual Pension 
Insurance Co., le plus grand fond de pension du secteur privé en Finlande. En plus de ses 
actionnaires, Enfucell a été soutenu par Tekes, l’agence finlandaise de financement pour la 
technologie et l’innovation. En Octobre 2008, elle avait levé 5,5 millions d’euros, incluant le 
financement pour le développement technologique apporté par Tekes. 
Enfucell a dans un premier temps installé son siège et son site de production technique dans 
l’immeuble Innopoli à Otaniemi. Aujourd’hui, Enfucell est localisée dans le parc industriel Petikko 
dans la ville de Vantaa, au nord d’Helsinki. La société y a notamment construit des installations 
modernes pour la production et la R&D de SoftBattery ®. Enfucell est maintenant situé dans le 
même immeuble qu’Auraprint Oy, un leader finlandais des RFID et des étiquettes en plastique pour 
imprimantes, avec qui elle s'est associé depuis 2007. 
En 2008, Enfucell s’est  également établi aux Etats-Unis avec un bureau à McLean en Virginie et 
possède depuis août 2009 une représentation à Paris. 
(Source : www.enfucell.com)�

�

�� ����������������=��
���� � �������&���
������
�����$��!���������	
���$��������
7!��
��!��9�

�����$�����%�����$�	
�
�������� ' +
�����-���������
�� ,5�����!��������!��������!�5�
�����!�
����������
�D��
�D!
�������7
�������
���<�� 4��������	
�������
��������������

�
����������������9�f�
�����W���������!������$��9�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 35 

�� $�

� ��4��,��
�� � ��!�!��� ��� ��$��!�����������!$
����!��� ����7!������ ����� ���
���$������������!�

����������&��;����;���!�������� 
����������������������?���9�

�� .:���� ��4�� .������� ,��
�� � ���� �����
����� �
��� �	
������� �	������������ 
���$�� �
�
��� ���� ��������� ��� �
� $��9� D�
����� ��� 0��0� 8� 0��� 5� ��� ��!�!��� F������ �0� ���
��
��&����8��!������� ����� ��
���� ��� �
�4��
5����
�� ��� ���� �� �W�������� ���!6���5�
���!77��������
�
������	
��������������������!��9 �

-����������
���!�

�������������&���&�������������� ���������

-���!�

�������������&���&�������;����!���
���Q���� ���
��!
�;�������������9�-��
�
������	E�
���������
�������������!��������������� �������������������7�;�������
�!�
��������&�!�!
�;����$
����9��

�����#���������	�����������*���*�����*�	+���@�44A(� �	�������!�

�������������
������&���&���!����!���
��������
������%����������� ��C����!���������C��!�!���5�
!�

������������
��
����$�
���
��!�
�9��

($��� 0����� ����!6��5� ��� ���� ��� ����� 
�
��� !�

����� � ��� ���&���&�� 
����;����
�����;��� �C#��!��� ��� H!��9� -�� ������� 7!������ ���� �� �$����� ��� ���&���&�� ���
��$��!�������5� �	���
��� ��� ���� ���$����� �	��7!��
�� !�� 
��� ������������ ��� 
��
�������� ������9� ��� �!�������� 8� �
� ���
��!�� ��� A���� �� �!�����9� <��� �77����7�� �!���
���
���������M��������������
����
����
�
�
����
�
A!����� ��� ��!�$�� 8� #��!!� �
��� ��� �
�����
�	E�
�����5� 
�� ������� ���� �W��������
���$�����
���������
�+SS9�

-�� 
!�$��������� 
������ ��$��!�� ��� ������ ���
7��
�������� ��� K++5� ���� 7��
���������
�!��������
����� ��!$�������� ���� �!���
���
��� ���&���&�� ��
���� �
�� ��� K++� 
$��� ����
�������5� �������� !�� ���$��5� �
��!�
��� ���
������
��!�
��9� -�� K++� 
� ��$��!�� M0���
�������� �!��� ��� �&�77����C
77
����� ���0��N����
0���%V9�� ����
��$3����
�" �

<������$������!�$������!�����������
��������������! ��������C���!$
��!�����������9�
<!�� !�A����7� ���� �C
���!2���� �
� �!�������$���� ���� � ����������� ��� ���� �������5� ���
��!�!�$!��� �
� ���
��!�� ��� �!�$������ �����������5� �	 
����!���� ��� 
��������� �
�
��!�����$���� ��� �
� DI�9� -�� K++� !77��� 8� ���� �������� �C
����� 8� �!�� ����������
��������������
���5� 8� �
� 7!��� ���&�!�!
�;��� ��� �!�� ����
��5� 8� �!�� ��7�
����������
��� ���&���&�� ��� 8� ���� ����
��� ��� �
����
��
��� 
�!�
 ��9� ���� �!����!���
����!��
������� �!��� ������� ��� ���!���� �!��
�!�
��!� � 
$��� ��� ������9� -	!77��� ���
���$���� �!������� �
� ���&�!�!
��� ��� �
� ��!������$�5� �
� ���&���&�� ���
��
�;��5� ���
��$��!�������� ��� ��!������ ��� ��� ���$����5����� ��!�� �� ��� ��!������� ���������������
��� ���� ��������5� ���� �$
��
��!��5� �����5� �����7��
� �!��� ��� ��������!��5� ���
�
�

����������	���!$
��!���������
����&�!�!
��5��� ��
����
��
�����&�!�!
�;��9�

�
���� ���� �!�
����� ���&�!�!
�;���� ����� 7�
������ ��� � �
����
��5� ���� ��!������
��!�&���;���5� �	����
��5� ���� +��5� ���� ����!� ���&�!� !
���� ��� �	������!��;��5� ����
�6������� �����������5� ���� ���$����� ��� �C��$��!����� ��� �W��5� �
� ���&���&��
�!������
��5����9�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 36 

�� �	���7�.�,� #������ ��� ���*���*�� 
��� ��
� �	���� ��� 7� �����*����
	�
(�
%���!H!$
� ���� ��� ������� ���;��� �!��� �
� �!������!�5� ��� ��$��!�������� ��� �
�
7
����
��!�� ��� ����!���� �
�!��6������9� ��� ���� 
���� �!�A!��������� �
�� ��� �������
7���
��
��� ��� ���&���&�� ���&��;��� 'K++,� ��� �
�� �	�� �$������� +SS� '�
������
�	������!��;��� ��� ��
�������!��� ��� ��� �!�!��;��,9�< 
� �����!�� ���� ��� ��$��!�����
��� ����� 
$��� �	���������� ���� ���&�!�!
���� ���!$
��� �� �������
��� �C��������� ����
�!�$������ �!����������� �
��� ���� �6������� ���

�����
��!����!������
���9�

-����� �!�
����� �C���������� ��������� ���� �
�������
�
���� ���� ���� �6������� ����!�������!���
��;����
'%#%<,5� ���� �
������� !���;���� ��� �
��� 7��5� ����
�!������
��!��� �
��� 7��� ��� ���� �6�������
�&!�!��;���5�������!�
������5���������!����7���
�!� ���
;�
���;���5�����!���������������;������������������ �
�C!���;����!�������
�����
��!�����
��
���9�

-��� ����
��
��!��� ��� %���!H!$
5� 
�&�$���� ��� 0��05�
�	��������� ���� 0� M��� �0� ��� �
����� ��
��&��� ��� ���
��
���� ��� ��
�������� �!���L��%E<5�%#%<5�
��
������
!��!������!��;���� ����K� ��� 8� 7���� �����9� #�� !����5�
%���!H!$
� 
������ ��� $
����� �
�!�
�!����� �!��� ����
�������� �������;���� ��� !���;���� ��� ��$���� �6���� ���
�
�
������
��!�������
����
��9 � ����
���� �

����� ��� F��� �&���&����5� ������ ��� K++5� +SS� ��� ��� ��� ������� �!������� ���$���5�
��
$
�������8�%���!H!$
9�%���!H!$
� ����
���� �!��� �� �� ��������� ��� �
� �&
2��� ���
�C���!$
��!�� ���� ����!��
�!���&�!�!
���5� ��� ��$��!� ������� ��� �
� ���&���&��
7!��
����
��� ��� ���� ���&�!�!
���� 
�� ��$��!�������� � �� ��!�!�6���5� ��� 8� �
�
7
����
��!��8� ������� ��&����9�-
� ����
��� ���� 
���$� ���� ���DI�� ���7!��� ��� ���!����
�!��
�!�
��!�� 
$��� ���� ���$�������5� ���� ���������� � �� ���&���&�� ��� ���� �����������5�
�������
�������8��	������
��!�
�9�-������$��������� ���
��
��!����!���
�����������
���
������
�����������������
��������9�

-C�����
�������7
������� �
����� ����
�
���� ���� 
���$ ����� ���%���!H!$
9������!����
�������!�����&�!�!
��5��
�!���&�!�!
�������&!�!��;� ���!���!77�����
��������
����
��� �������� ��� ��������� �6���9� %���!H!$
� �!������� �! ����� ���� �
������ ��� �
�
�&
2�������C���!$
��!������!��
�!���&�!�!
���5����� 
����&���&��7!��
����
������
���&���&��
����;����
����$��!�������������!�!�6���� ������7
����
��!��8��������
��&����9��

�����#������24�$�������
�	�����@#�#A� ��!�!����	��$��!������������
������������7�
�������������
����������
���9��������
�����������
� ������������������C#���
��!�9�-��
�<�� ���� ���� �!������8� ���� �!������
��7�7!������
��� ���� ���$����� �+� ��� ����!��� ���
��������!�������!����������$�������5��������������� ������&���&���������������������"�
�!�����
��!�5� ���$����� ��7!��
��;���9� -�� ������� !77 ��� �
� ����� �
�
�� �������!��
7���
��
���� ��� �!
������� ��� �
���� ��� �!������ ������ �7�;���� ��� ��� ����� �����
���
��$��!�������� ��� �
����� �
��!�
�5� ������
���� �
�� �� �� �&���&����� $�
� ��� ����
��
�����9� -�� �<�� �!��
�!��� 
���$������ 
$��� ���� ������� 5� ���� ���$�������� ��� ����
���������� �!�6���&��;���5� ���� ���������� ��� ���&���& �� ��� ���� ������������
�������������9� -C!�A����7� ���� ��!A���� �!������ ���� � �� ��$��!����� ��� �!�$�
���
���$����� �
��� ��� ��$��!�������� ��� �!
������� ��� 
��� ���� ��� �
����� ��� ��� ���7!�����



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 37 

���� ����!������ ��� �������� ��7!��
��;��9� -�� �<�� �!�� ����� ���� 7!����� ���
�!��
�!�
��!�� �������7�;��� �
��!�
��� ��� �
�������� 8 � ���������� 7!����� ���
�!��
�!�
��!�� ������
��!�
��9� -��� ��
$
��� ������ �
� �� ���� 7!����� �!��&���� ����
�!�
����� ��� �
� �������� ��7!��
��;��5� ��� �
����� ��� & 
���� ���7!��
���5� ����
��7�
�������������7!��
��;���5���������
�������
��� ������9�

�� ��� #������ ��� �������
	�� ��� �%������	���	��� @�25)�A� ��
����� ���� ������� ���
�6������ ��� �������<�� ��� ����
���5� �77������ ��� �
� �� �&���&�� ���&
��� ��$�
�� ���
����!�!
��� ��� ��$��!���� ���� 
�����
��!��� ��� ������� ��� �
����
��
�� 
$���
�C���������9�

�� �27�� � 
��������� �
� �!��������� ���� �
�!�
�!����5� !�

���� ��� ��� �!���@��5�
!�

������� ��� �����7��
��!�� ��� �������� �
��� ���� �!� 
����� �
����������5� �
��
�������� ���� $���7��
������ ��$��!�������
��9� -
� �!�� ������� ���� ��
����� ���� �
�
�
��������!����������!��������������
��!�
���9�

�� �%2�
�	���� 
����
	+��� ��� �	������� @I45A� ������� ��� �
��!
�
�&��� �
� ��!>���
���������5� ���� ��!�4�� ��� ����!������ �����
���5� 7!�� ���� ��� ���$���� �
��!�
��
�C��7!��
��!�� 
�!�!
�;��5� �77������ ���� �!���
��� ��� ���$����� �!��� ���� ��������
�������������
��������
���$������8�������!A�������� ��
��!�
��9�

��  ��$�����������!�

����������7!��
��!���!�������

E����� �%J�	.��
	��� ���*����
	+��� �%&��
	�'	�455 � '��A8� ���������� ��� ���
���
������������,5� ���������� ���$�������� !�� ��!���� �!�6 ���&��;���� �������� 8�
��!������� 
��!������ ����� �!��!���� ��� �
������ ���7!� �
��!�� ��� ��� ���&���&�� 
��
���������	E�
�����9�

�� ��� ������� )��(����
3� �4�6��
���� .������ 
� ���� �����
������ �
��� �
� �
���� ��� ���
�����?���5� ��� �
�

�����5� �	����������
��
�� ��� ���� ���&�!�!
���� ���
�C��7!��
��!�9� -��� 7!��
��!��� ��� 7!��� ��� 7���!��� �� *!�� ��� 
�
�
��9� �������
��������� =��
���� � 7!������ 8� �!��� ���� �����
���� ��� �
�

������ ��� 
��� �!��
�������������
��� ���� �!����!��� �	!������!�� ���� ���� @���� ���� ���� �
�� ������ ���
��$��!�������� �	������������ �� �!��� ��� ���� 
��
��� 8� ��$����� ������
������� ����
�������
��� 
������� �	��� ����
�� ����� ���!$
��9� -
��� 
� &����
�� ��� ������� *�
�(��
.���� ;���
�� � '
������������ B���� .���� 	��
�� ,5� ������� ��� ���&���&�� ������ 8�
�	!������	E�
�����5�8���!������������W���������	��� !�!�����9�

�� ��� 2�
����
��� )��(����
3� �4�6��
���� .������� � ���� ��� ������
�� ��� �
�7���!�� ���
0��N� ��� ����� ��!���� �!�6���&��;���� ��� O�
��� 3�����4 ��"� ��������� ����
�������
�

"�
 � ��� !;�!&� /��(����
�� ��� *�����"� �������� 5� �	��������� ��� ���&�!�!
���
�	#��!!�K
��

9� -	 ��$������� %���!�!��
5� !77��� ���� ������� ��� ���&�!�!
��5�
�!������� ��� ����
�� �����������A��;�	
�� ��$�
�� �
��� �9�%���!�!��
� 
� ��
���� ����
������ �!������ 
$��� �C���������� ��� ���� ������������ � �� �!������� ��� ��$��!��������
��
�!�
���
���!����
$
���������&���&�������$��!���� ���9�

�� ��� �	$��	 �7!����!���� �!���� ���� ������ ��� �
� +SS� ��� �!�������� �	��� ���� �����
���!��
���� �������� ��� �!�
���� ������
��!�
��� ��� ��� �
���� '��$��!�� /�� ����
����!����� !��� �
�������� 8� ���� �!�7�������� ��� 0���,9 � +SS� ���!��� !77��� ��� �
�
��
�$���
��� ��� ��!
�
����� ���7!��
��!�� �!������� �!��� � ��� ��
�������� ��� �!��������
7!��������8��
����!��
���
����������
��!�
��������� !
�
������	�����
����������
��� ���&���&�� ��� +SS9� #�� ��$��!��
��� ���� ���&!���� �� � ��� ������
��� ����



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 38 

���&�!�!
���� �C
���������

�� ��� ��
��5�+SS����!��� � �� ���
�;��� �!�
������ �
���
����!�
��������
�7!��
��!���!�������
�����$�
����
� �!�
�����������
��!�
�9�

�� ��
� 	�
�	���
� ��� ���*���*�� �%����	��	� !77����� 
����� ���� !��!��������� ���
7!��
��!�� �!������� 
��� ����!����� ��� 
���$���9� -��� � �������� �!���������� ����
�!���� ��� ��7!��
��;��� �!��� ���� �������7�;���� 
����� �
�� ��� �<�� '������&��+��������
7!�� <������,5� �	E����  ��$�����6� ��� ���� ����@����%L( � ��� +SS5�%�S#<� '������� ���
����!�!
��� ��� �C
�������
��!�,5� S�-5� 
����� ;��� �
� 7 !��
��!�� <����!�
#���������
��
��
��������
�� ����������� �;��
���� 9�

��

0(0�#��$����	��
����$�������	��
����$��E��
 �� �+���+��
��6��$��
 ��

-	�77��
����� ��� �������� �	E�
������ ��� ����� ��� ����� ��� 8� �
� �
���� �����;���
�	
������� 
�
����;���� ��� ��!�!��;���� ��������� ���� � �� ����9� -��� �
����
��
���
�������������&���&�5� ���� ��!A���� ��� ���&���&�� �!��
 �!�
��$�� �!��� 
�� �Q��� ���
7!����!�������� ��� ��� �������� 7!�������� ���!$
��9� (� ������ �	��������5� ������
�����!�� ����������
� ����� �!������ �	���!$
��!�� !�$�� ��� "� %���(

���� 6��� � �!����
�
�� H!4�
���� %�����1 � ��� �&������ ��� ��� K++5� 
����� ;�	��� ��!A��� �!��� 
��� �!����
�	�77��
����������������"������!A��� $

������6��������
��� �'E%�,9�

-���!������	���!$
��!���	E�
������

(����������$��5��
��&
2����	���!$
��!���	E�
������� ������������
���R���
���;���
��� ����
����"� ���� 
���$����� ���DI�� ������� 
�� ����� � ��+SS5�K++5�S�-5� �<�5�O<�5�
���������������!�6���&��;���5���������������������� �����&���&���7��
�������
������
��$����������� �!������ ����� 8� ���� ��$��!��������� ��� �
���� �
��� ��� ��!
�
����
+ -�5� ���� ��$��!��������� ��� 7!��� �������� �
��� �	��� $������5� ���� �������� ���
���&���&�� !�� �
��� ���� ������������ ����'��� 9� �����$����� �������� ������������
;��
���� 5�;�������&
�
������
����������
��!�5�����	�����
�� !���������	
�!�J

�9��

-���������
���
��������������!���������;����������� �����!�����
�������!6�����8�
��� ��������5� 0��� ���$���� '�	
A!��
��� 
���N��� 
���7� � ���K++,5�M�� 8�N�� �!�$������
�����������5� ��� 8� ��� �

�
'�� � ����'
��� � '����
�������� �
�� �	!�

������ �
��!�
��
+�K�,9��

�

�

�

�

�

�

�

�

����������$

�������
���
��� �

<!������� ��� ���
����� ���� �&
2��� �	���!$
��!��7����� � !=� ���� 
������� �!�
��� ���
�!!�����������������;����
����
��
�����
�!�������
� DI�����������
������
��
�����



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 39 

��$��!�������5� ���� �����
��$��� ��������� !��� ���� ��� ��� ��� ��
��� 
$��� �!���
!�A����7�� ���� ���������� ����
�
��!�� ��� �
� �&
2��� �� � �	���!$
��!�5� ����� !�$����5�
;��� ��$�
��� ������ 
������ ���������� ��� ����� ����� �77 ��
��� 
$��� ���� ���!���� ����
�
��&��9� ��� �	

��� ��� ������� �	
������ ���� �
� �!!��� 
��!�� ������ ���� 
������� ��� �
�
�&
2�������	���!$
��!����������!�!�$!�����������
�� ��!�
��9�

-
���
���7!�����	���!$
��!��!�$��������H!4�
�"� %���(

����6��� �

������� �
��� 0��/5� �	����������� H!4�
5� 
$��� �
� �!��
 �!�
��!�� ��� +�4��� ���
����������� 5� 
� ������� �	!�$���� ���� �
����� ��� �!�� �!���7������� ��� ���$���� 
���
�

�
'�� ��	E�
�����������
��;�
����	���!$
��!��!�$����9�

<�.48��������� "�� �
� ��
���� "4����(

���� ��(��
�� "
� �� "�� ���1���9� �
���
����8���
�� ��� ���(�
�� �
�
"����� ��� �
��
�
� "�� �4��( ��
���� ���� �8������
�
�

8��:��� 
�9� 8(���
����� "��� ���
�
��
��� �
� "��� � ����
���
8�� "��� ����������
"4����(

���3 CD�@�.4��(��
�������
���8��>�"������������9
������"4� ���(

�����
��
������
���� 
�9� ����������� ��
������ ��
�
��
8�� "�� �E �� "�� �4��
������� � (���� >�
��
������� �4�
����

���� "��� �
�
��
8�� "4����(

���� "�� �4��
�������� ��� ����
�����8

�
� �
�� "��� 
����
�� �9
8������,� �
��� 
����� � �� ���� ���

1����
�
� >�
�4�9
8������ "
��� ���� �
�� �F� "��� ���G�
�� ��� �������� �"��
� �
�� >� �
� �
�

8���� "��
�4��
�������3��������
�"��(���"���4��
�������,����� �
�
��
8��"���E����
���������
�

����� ����9� ���

1����8��3� ��� ����
� "�� (��� "�� �
� �� ��8
8,� �4����(

���� ��(��
��
���
����
��1����>������������
�"��"���������"������ �
���
����,�"4�����
�
���
���
���� ���
�
�
����� 
�
"8��:���� �
� ���� ��
��������,� �
 � "4
�
��� �
�
� ��
���
��
��������3�

-	���!$
��!�� !�$�����
������� 
��� ������������
�	
������� 8� ��� �$���
��� ���
�!��
���
����� ��� �	������
��
��!��� ����� �
�
�� ;��� ���
;����������
�
���������������
��� DI�� ���$���� 
������9�
-	!�$������� ����� 
�����
�������� ��� �!>�� ���
�	���!$
��!�5� �!��� ���

������
��� ��� ��!������9�
-	!�$������� ����� ����������
8� ���� ������������ �!��� ����
�
��&��� ��� ���� ���&�!�!
����
�!��� ��
����� ��� �������� ���� ���!$
��!��� ��� �������� ��� �
�� ���;������� ����
���!$
��!������������
���9�

�
������������������$�5�H!4�
5� ����������� ����+�4���!����
���� 2���.��	����	�� ����
�!��� 8� �
� ���&���&�� �	������������ ���!$
����� ������ ������� ��� ��
��7!����� ���
�!�$�
�����������
����!���������������������������� ��������H!4�
�'�
����!�
�������
�Q��� �	
���$���,9� -
� �!!���
��!�� ���H!4�
5� ����������� � ��� +�4��� ��������� ����
!��!�������� �!��� ���� ������������ 
���$��� �
��� ���� � �������� �!��������
�����
�	��������� ���� �����5� ;�	��� �	

����� ��� ���$���5� �� �
����� ��� ���$���5�

�������������������������������������������������
�. ���!�(�	1R����#K���������$��2��������
������������
 ����
��
���������:�����������
��������

���������
� ���������
?��������������5��������������
����������������2�	1� �	1�����	������"--.!�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 40 

���!����
������ !�� ���������!��� �	������ $
������9� H! 4�
� 
�������
� 
�!��� ���
��
��7����� ���� ��!���� ��� ��!������� ��������������� ' ���,� 8� ���� ������������ ;���
�!�$
����!��� ��� �!����� �	�$
��
��!�� ��� ����� �
�
��� �� 8� ������ ��� �
� $
����� 8�
�
�������������!����������9�

-
��������
���0��/5������!
�
���������!���
�������� ���
��������������	
���$����
8� �
����� ���� ��������� �C������ ������������ ��� ���� �� � H!4�
� ��� ���� ��
��7!��
��� ���
��!������ ��� ���$�����"� N� %V� �!��� ����!������� �!��� 7 ��
����� ���� ��!A���� ���
��$��!�������� ���� ���� �
��� ���� ������������ '0��/�0� ��,9� -�� 7��
�������� �����
?���� �������� �!��� �C����
�
��!�� ���� �!�$�
��� ��!��� � ��� ��!������� ���������������
�
��� �
� ���&�!�!
��� �����
���5� ���� ������� ��� �
��&� 5� ���� ���
��� ���!���5� ���
��$��!������������
��&�5����9�

-��� �!�
����� �!�������� �!��� ���� 
�����
��!��5� ���$� ���� !�� ��!������ �!�������

��!�������b	H�
�� ������ �!������
��!��		5����� �!��� �!��� ������8��C��$��!��������
��� �C����
��5� ���� 
�����
��!��� ������ 8� �
� �
���� ��� 
�� �����?���5� ���� ���$�����
�!�
�����5��
�����������!���������������$���������� �������7����9�

��� ��!
�
���� ����7����� ���� ������������7��
������� � �� ����
��� ����!������� �!���

����!���� �
� �!�������$���� ���� ������������ ���!$
�� ��� ��� ����
���9� -���
������������ �
������
����� ���$���� ��������� ���� ���� !������ ��� ����������� � ��� ����
����
��� �!��� 7
���� �$!����� ������ ���!$
��!��� ��� �!� ���!��� 
�!�
���9� %���(

����
6��� ������!!��!�����
�� ����������� �������7��
������������7!������
��+�4����������
$������&����
�
������� ����������� ��������
���9 �

 ��
��������������	���!$
��!��!�$�����
������������ ������"� ��������%�����1 �

������0��/5��
��!�����������
��
�����&�����5�$�
� ��������*�����"������������� 5����
��� ������� ��� ���&���&�� ���&��;��� 7���
��
��� K++� !�� � �
���� %�����1 5� 
$���
�	!�A����7� ��� ��!������ ���� ���!$
��!��� ��� �������� � 
��� ���� �!���� ��� �
���5� ����
�!�������$��������������?���9�

-�� ������� �
�������� ���� ����!����� �	&!��R!��� ��$��� 5� ;��� ��
$
������� ���
�!��
�!�
��!�� ���!���� �
��� ��� ��$��!�������� ;��� ��� �!����� ���� �&
�����
�C&@���
�5� �
� �
���� ��� 

���� �C���� ��7�������� 
���� � ;��� �C��� ��$��!��������
7
����
�9�

-�� %�����1 � ���� ��� ����� ���;��� �!��� ��� ��!������� �C���!$
��!�5 � ��� �	����5� 
��
��$��!������������!�����5������!�!�6�

������������ 
��������!������������$����9��

-	���������� ��� ������� ���� !�$����� 
��� 
�
����� ��� �� ������ ������������ ���� �
6��
�!���;���9�-�����&
�
���
�������������!��������	��� !$
��!���!������!��

��9�-��
%�����1 ������������
������ 6�
�(����4��=�

��� 5�;������������!���������!$
�����
���
��������
��75�
������
�� .
���
�/��(����
� �8�#��!!9����
�����������
�����7
�����8�
���� �������� ���� 
������ !�

���
��!��� �
��� ��� �?��� � W������� !�� �
��� �
� ��
�!�5�
�����5��
����	���������������������$��!���������	�� �!$
��!��!�$����9��

-�����
���������!��������C���!$
��!�����!���������� ������������6������!�����
$���
���� $����� 8� �!���� ������ ��� ����� ���� ��� �
��&�5� ��� � ?�
��� ���� ������������ ����
��77��������������������$��
�����!����������������� ����������!��������������?���
����!���
����������&
���9��

-���������������
���!�&����

�
��;������������$��!� �����������������!������
�������
�����������������������&
����
��������	���� !�

���
��!��
�����
���9�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 41 

-��� ������������ ���$���� ����7������ ��� �C %�����1 � ��� ��$��
��� ������� ��� ���
�
6
��������!���
��!��
��������!���
���
��!��
����� ����!A����
��&!�9��

-�� �������� ��!A��� ���� ������
��;��� ��� �
� �!!���
��! �� �����
���� 
�� ����� ���
�����������
������
��������
$
������������
�������� 
��!�$��������$�������(
��!5�����
���&�!�!
���� ��� �������� ��� ���&���&�� �����;��� K++� � �� ���� ���!����
��!����*�
��&�����������������5�����	!�����������&� ����9��-������������!A�������

����� ��� �!���������� ���� �;������ �C�����
���� �!��� � 
� ���
��!�� �C
�����
��!���
�����������
���!�������������������������������
��� ��K++9����;��;�������C�����
����
��� �C ��$������� ��� ���&�!�!
��� �C3�����4�5�
+SS� ��� ��� �C ��$������� �C(��� ��� ��� ����
��
�C3�����4�5� +
�S� ���!��� ��� �!�������!��
�
�
�������!����
����
��!�������!�!�6���9�

-���������� ��������%�����1 �
�����7!�����8�
<��

�!��� ��� 0���9� �&������ (�������
+��&�!�!
���� 
� ������� ��� ����� �!�� ���!���
%�����1 ��
����
���
�!���C3�����4�5��!����!��
���������� ���!����� � �
��� ���� 
���$����� ���
���&���&�� �
��� ���� �!�
����� ��� �����?����
�������
��
���9� �

-�� K++� 
� ���� �������!���� �!����
�
����
���� ���$���
��� �!��� �!�� ����
�� �
���
���� �
6�� �!���;���� ��� �
����5� ��� �!��� �
�
�����
��!�� ��� �
����
���� DI�� ��������9�
��������*�����"������������� �������K++�!���
����@����

���
����
��!!���
��!�9�

�������� %�����1� >� $

������ ����
���� �������� *�����" �
������������ �

�

-����!A���E�
������%���!���������'E%�,�

-
���� ���� 0��N�0��/5� ��� ��!A�� �/ � ���� ��� �!�� �������� ��� ��!A���� �!��
�!�
��7��
�?�
��� ���� �����������5� ���� ���������� ��� ���&���&�5 � ���� 
������� �!�
��� ��� ����
�

�
'�� �����������9���� 
� ���� ����� �!��� ���!����� ��� �
�;��� ��� �!��
�!�
��!���
�����;�
������� �

�
'�� ����&�!�!
�;�����	E�
�����9�

E�
������ ����� ������ ��� ��� ��� �!�$������ �

�
'�� � ���&�!�!
�;���� �&
;��� 
�����
'��� ���0���,9� ���� �

�
'�� � �!���7!�
������� ���� ��� ���
��

�� ��� �
� ��!���
���� ���
����� ����������� ��� �C!��� �
�� ��� ������ ��� ��

����� � �� ;��� ��� �
���� 
��!��9�
�
�
���������5����� 
�
����� ������������!��� ���� ��77 ��������8�������7��������A������
�!����������!������������
��9�-��� �

�
'�� ��C!����
��!����������!��
����
$�������
������������ ����
������ !�� ���� !�

������� ��� ���&��� &�5� ��� ��� 
����� ���!���
��77������ 
��� ���$����� ��� DI�5 � �������� ��� ���$��5� ��� ��� �
������ 
���R� ��
���;���

����
��&��9�

�
��
��� ��� �!���
�� ;��� �!����� ���� ������� ��� ��RR��� �!��� �85��
��� ����������5� ���
����������	
��������	E�
������
������������
������� ���!A��� 6��������
��� 9��

�������������������������������������������������
�3 �1��
)PP
�	!
�������!��P�����!
1
�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 42 

-	����� ���� ��� ������ ��� ���
�
�?��� ���*����
	+��� �� � 7!��
��� �� !�� ��
`�����!���������a� ���&�!�!
�;���� 8� E�
������ ������� 
��� ���� �
�
��������;����
���$
�����"� ���&���&�� �C��$��
���� �!���
��� �
���E�
 ������ ��� ��� �������� ��� ��
�;������ ��� ���&���&��Z� ���� �

�
'�� � 
$��� ���� ��!������ ��
����� (� ��� L5� ���
�������� ��� ��� �

�
'�� �Z� �� 8� 0� ������������ ����
������ �!�
������� 8� �
� �?� �� ���
����!�������5� �
� ���
��!�� �	���� ��
���7!���� �	���!$ 
��!�� !�$����9� <�� 
������
�!��������������?������!�$��5��!�����
�������
����� ����!��������� 0
������
�� 5�
�
� �������!�� �!���
� ?���� 
������� �
�� $

������ 6
���
��� � 'E%,5� ��� #��

���
��������� �����
��� � 'O3�,� !�� ���5� ;��� �&���&��!��� 8� 
������� ��� ��$���� ��������
����������
�
��9��

-��� ����!���������7!����!����!��� ���� ��� �!�
� �����9 � -
� �!������ �	#��!!5�+SS5�
K++5�O3�5����E%�!���
��!���� � �M��4V�
�� ���
�������� !A���E%���!����
� ����!���
0��N�0��/9� �

��� ������� ;�
���� ��!
�
����� ��� �������� 8� E�
������ � �� �!���� ��� 8� $����� "�
H
�!���7
��5�%!������5�%#%<����#���
��9��

-����
����
��������������!�6�����������������@����� !����������$
����"�

�� ������������;��
���� ��!����
��!!����
��!�������!A���
��-
�K������	#��!!5��������
��7��
������
�� ������������#���� �"��!����������!����������!��������������
��
�� #��

�����������������
��� �"���#�������5�7��
������
�� $

������6
���
��� �"���#�������5��6��&�!���
��!��
� �&&� $%%	�� � "� ��7!��
��!�� ���� �
� ���&���&�� �!����
��
���5� "


������ 5�
���"��
�H��� �������$���������
�!�
�!����5�;�����!��������
��7�� ��������&�!�!
���
� �&&� 6������(
 � "� ������ ��� ��!A���� DI�5� �!��
�!�
��!�� �	���������� 5� ����!������
&��
�����DI�5��!!����
��!�������!A���DI��
��K++�"����&���&���!����
��
���5���!�����!��������$ ���������
�!�
�!����
��#�����������
��������!�
�������"�������������!A�� �DI�5����!$
��!��!�$�����
�� �

�
'�� �"��!��
�!�
��!��
$��������������������!�
�������
$ ���+SS�*�K++�

-	!�A����7� ���� ��� ������ ���� ����!��������� ��� ��
��� � �!���
��� 8� E�
������ ���
�!��
��� $��� 8� ��� $����
����� ��!�6������� ���&�!�!
�; ����"� ��!�����!��
�C���!$
��!��� �	��$��
���� �!���
��5� ������������ &�
 &����&� 8� ��!���
���� �
����5�
���
��!�� �	����!��� &�
&����&� 8� &
���� $
����� 
A!���� 5� 
���
���!�� �	
�������
���&�!�!
�;���� �!���
��� 8� E�
�����5� �	��$���������� ��� ��� $������� �
���
�5�
!77��� �	���� ��
���7!���� �C���!$
��!�� !�$����� �!��� � ��� ������������ ��� ����
���$���������	E�
�����9�

�!����������� 
�A!���	&��5� ��� �	

��� �	
������� 8� #�� !!� �� ������������
������
��!�
���� 
���$��� �
��� ���� ���&�!�!
���� ���� � ���!��������5�;��� ��� �
��� ;���
��������	E%�5��
��������
�����7��
�����������
����! A��9�

�������������������������������������������������
"- �8��	1����������

���������������������	1�
�
����# ��������	��
�	������

���������������� $!�(����E	1���
���	�
������
���
�������������������	������	1��	1�����������
������	 
�������������	����������������
�B��������������	�� ����������
������������
���������������	1�
�
�����Q������������
���!�

�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 43 

�
���� ���� 
������ !�A����7�� 
77��&��5� ���� �

�
'�� � �!�$��������� ������� ��$�
�����

���������%V������
��
���!�������������
�����'0�%V� ����&�77����	
77
��������0�%V�
�	��$������������ ��� $������� �
���
�,�Z� �&
;��� ����! �������� ��$�
��� 
$!��� ���
��!A��� ��� DI��Z� �� ������������ �
��!�
���� �!����!��� ��� ���� ���� ���&�!�!
��� ���
����!�������� �����

��
�����8�#��!!� ��� ��$�����
��� �� ��������7��
������� ����
����!���������Z� ��� �!�$������ ������������ ���&�!�!
� ;���� ��� ��
���� (*L� ���
�����
7!������ ��� ��A!����
����� ���� ����!��������� 8� #��!!� Z� ���� �!������� ������ 8�
%���!���������8�#��!!�
������
�����0����!�$�
������ �!��9�

�

0(D������������
��.��������������
��� ��

-
�
!�$���
�����	���������������������7������!����� 
���
�����
��!�������!�������
��
��
��!������
������5���������!��������������!�7� ����
���Q�������
��!����;�������
��������9 0� � #���� �!��� �
� ;�����!�� ��� �	���������!��
���
��!�� � ��� ���
��!��� ���
�!�7�
���� ��� ���� �
$!���7
���� ��
�
�
��� �!�
������� 
�� 7��� ���� 
������ ������ �
�
+SS5����K++�����������������������������9�

��� �	������� �
�� ��� ���������� ��� 
!�$���
���� ��� ���� ���� ��� �
��� ;��� �����9� -��
��������
�������������
����������!��!���
�����;���� �
$
���������������������������

�����9� -�� ��
����&��� ����������� ��� H!4�
� ;��� 
� ��� 
������� ��� �!��������� �%#�

����!��5��
����������7!��������	#�
���
������!�

� ������������
��;�����!����
��� K++5� �	���$������� +SS5� ��� ������� �	���������� ��� ���
���5� �	

����� ���
��$��!�������� E�
������ %
�4����
5� ���� �����
������ � ��!�!��5� �
� $����� �	#��!!5�
���� �������� �	���������� ��� �	#�
�� '+�4��,5� �	�����
 ��$�� %���!��������� �!��� 
��
���
�	
������� ;��� 7!��� $�$��� ��� �������� �
�� ������ 
���! ��� ;�!���������� '!�A����7��

����
��5������!��5��!������
��!��5����9,�

�!�����
�����
��!����������!�!���5�!��!����$���!��� ��������
�����!���������
������������������������5�$!������������������
��7� �����������
$��������77�������
��������
��!�� ;��� 
?��� �
�7!��� �
� ����������� ��� �	� �������� ��� ����!����79� -
�

!�$���
���� ��� �������� �	E�
������ ���� ��������5� ��� �
���� 
������� �!��� �!������
�
��� ��� �������5� �!���� �	���$�������+SS5���� �
�7!�� 
��!�� ��!
�����$�� ��� ��������

��!�������
���������	���$������5�
$
����?���;�	��� ����!���������7����!�������5�
������!��������	!�

���
��!������
�
!�$���
���9��

#�� �77��5� �	��$������������ �
���7� �
��� �
�DI�� 7
��� ������� �!�
������ �
����� ����
���!������ �
��!�
���� ��� ��� �!�������� 
� ������� ��� �� ���� ��� ������
�� 7
$!�
���� 8�
�	����
����� �	������������ ����� �!�������$��� ���� ��� ������� ���� 
������ /�9� ����
������� ��� �!��� 
���6��� ���� ���� ������ 7!���� ������ �! ���� 
�
����;��� ���
��!�!��;�����������������������������
������!�7�
�� ����������9�

-��� �&!���!������ �
�� �	#�
�� ������8��
���������!�!� �;��� ��� �//�5��!�
������ ���
������� ��� 7��
��������� �
���7�� ��� �
� ���&���&�� ��� � �� �	����
��!�5� !��� �������
�����������������
����!�!��;���;���
��!������8��
�� ��!�$����!�����
�������������
������������ &�
&� ���&� 7���
��
����5� 
�� �������� �
�
 � ���;������� H!4�
5� �!�$����
���������� �!���� ��� ������� ��� �	��!�!���� 7���
��
��� � ��� �!��� 
������ ��$!�� ���
�������� +��9� -
� ����
���� ���� ��� �
6�� ���
�����5� �
� � �
� �!����!�� 
�!
�
�&�;��� ���

�������������������������������������������������
"� ���!�?����#(�����$��9���
����������2���
������

��� ��������	���������������
������������
����	�
�����) ��
�
�����
�����
���+���������������+�������������C
���������������� �������#�3.-�"--3$��
�
����
��������Q���>@�����""�
 	�
����"--3!�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 44 

�!��&���!���� �������5� ��� �
6�� 
� ��� ���!��������� �!� � ��!�!���� ���� ����7!����5� ����
+��5��	����������7!��������5��������
�5����95��
��� 7!�������������������
�����9�

(�����8� ��� �
� ���&���&�� ��� �	����������� ����5� ���� � ���
��
��� !��� ��� �!�������

���!�&�� �!��
��5� �;����� ������!��
��� 
$��� ���� !�A� ���7�� ��� �!�������$���9� -
�
����
���� 
� �	
�������� ��� A!���� ��� �!�� ��7������� �
� �� �	
�!���!�� 
�� ��$�
��
���!����� ��� �
��

�� 8� �	��!�!���� ��� �
� �!��
���
��� � �
��� �
� ���
��
��� ���
-���!�������0���9�

-	
���!�&�� �������� 
� 7��
������� ���� ��$��

��� �
��� $������ 
�!��� �?��� ;���
����
����� ��!�������� 
�!
�
�&�;���� �	��
����� ��A8� ! �

������� �
������������ 
��

��� ��� �
����
��
�� ������� ���$�� ��� ��� �&!��� ��� ���� 5� ;��� 8� �	����
�� ��� �
�����
�	E�
�����5� 
��!���
��� ���� ��&
�
��� �
��� ���� ����
� ��� ��!������� 
�!
�
�&�;��9�
����7!����� ��
�!�
���� ��A8� ����� 
������� ��� �!��� ��! 
�����$������&
�������� 
$���
����!��������!���7!��������������5��!�����8��!����� ���
6����������
�������
�������

������ 0���� ��� �!�$���� ���������� �	���� �������� ��� � 
��� �
�� ���� #�
��� ���
��$��!��������!�!��;�����
�!�
�9�

-��� �W�!��������� ��������7�� �
��� �	!�

���
��!�� ��� �������5� �
� ��
���
��!��
�	��7�
�����������
��7������8���������������!����!� ���!��������8��������������
��
��� �!�7�
���� 
�� 7��� ��� ������ ������ ���� 
������� ���� ���� ��� ���$��5� ;��� �	���� �
��
���
�
���� 
�� ������� ��� �������� ��� ���� ����������� 
� A!���	&��� ��� �	
�
�����8����
�!�$�
��� ��7��5� �!���� �
� ��!���
���� 8� �!�
� ������ �� �� ��
��� �� � ���� ��� �!��
7���
��
���!���
������
�
����������
��!�
���
��!��� ���
���$�������������
�����9�

�!���
�������� 
��� ��������� ��� �!������������� ������ �� �	���������5��!!��!�����
�
�� ������
���� �!��� �
� ��
�!�� �	3�����4�5� ���� ����� ���� �����
���5� ;��� ��� �!���
7!����� 
��7��� ��������� 
��!��� ���� ��������� ��� �	��� �������7!��������5�����+���!��
����	��
�������5��	!����
��$�
���������
!�$���
���� ��
���9��

-
� ��!�!��!�� ��� �������� �	E�
������ ���� �!���7!��� 
� ������ �
�� $

������
6
���
��� 5� ;��� ���� �	

����� ��� ��$��!�������� �	E�
�����5� ��� ���� �
��� ���
�W����������!�!�����9�

 ����!��������������!�!���
����g�

-
�$����� �	#��!!� ����� �
�7!���?���� �!��������� �!��� � �
� ������� �Q��� ��� �
�$�����
�	3�����4������
��!!���
��!�����������������$�����5 ����������������!���
�������������
�
��?�����
�������77��
��������$����������$
������; ����!���
$!�����������$!����!���
��� �!�� ����������9� -
� $����� �	#��!!� �!��� 
� ������� 7 
���� �
$
����� ����� ��� 7
����
$
�!��� ���� �����?��� '��� �
���������� 
������ ���� ��$� ���������� ���
�
���,5� �
�7!���
��������
����������
��!
�;������O�
���3�����4�9�

(� ������ �	�������5� ��� ��
�� �	
���

������ ���������� ������� �
�� �
� $�����
�	3�����4�5�;�����
��������;�����!����	
���

������ ����
�����!�!����	����0�0� 00�
��� ������ ;��� ���� ��� �!����� �
� ��
����� ���� 
���$���� � 8� #��!!9� -�� �!�������
�����������
�
�����
���������!��
�
�6�������������� ���8��!���������
$��������
������
�������������!����
��
����?���A��;�	8�<
����������� !��
����D�������!������7!�����
��� ���
�
��� ��!�!��;��� 
$��� �
� $����� ��� +
������ '#� �!���,� ������� 
�� ����
�	3�����4�9� ���� �!������� ��!A���� �	
���

������� ��$ �
����� ������ ��� ������� ���

�
$������!�!��;������O�
����	3�����4��$�����	���5� 
�������������	#��!!9��

�������������������������������������������������
"" �SK�
�����:��
����:�2���
�!����:�
��������,��(����� ��	�(
������@���!J�#������,�����:�@��������%�
������ ��"--3$�



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 45 

(����� �������5��
� ���
��!�� ����	 ��$�������(
��!� �! ��� ��� ��!������� ������� 
$!���
��
������ �
� �!���������� !��!�
��� #��!!� 8� 3�����4�� � !��� �	
������� ��� 7!����!���
����!�!���
����� �����������9� #��!!� 
� ��� �77��� !77�� �� ��� �!��������� ��� ���
�� ���
�	���$�������(
��!�
�������������
�7��������
��!��� ������!�;���������$��
�����Q���
����
������	E�
�����5��
�����;�	3�����4��
���!�!��� �	
�����������������$�����
���
�����
���� ��� ����� 
$��� �
� �!�$����� �����!�&�;��� ��� ��
��� ��� +]]�]��
&��5�

����������������&
�����9�

�

0(<��%��.	����������������
����

-��� �
������
������ ��� �6������ 7���
��
��� �����;���� � �!��� ��
��!��� ��� �������
��!�!��;��� ��� �������� �	E�
�����9� -��� ������!��� ��� 
��
�;���� ������� �����
���������� ��� �
������ ��� �!����;���� �C����
��!�5� ��� ���&���&�� ��� ��� �!����;����
���&�!�!
�;������������$!����!�����!�!��;��������
� ����
��������!����!���������
���������
���
�����9��

 �� �!�� �������� ���� �
� �������� 
�
����
��!�� ��� �!��� �� ��� ����@���� ���
��
����������������������9�<
���
�
����
��!��
��;�
 �����������!������&��
����5�
�
� ��!���
���� �
����� ���� ��������� �����;���� ��� DI�� 
��
��� ���������� 7
���
�!����������
�
����9�-C#�
��7���
��
���
���$������
 ����C���
���!������C�����
�������
�����������!������
�
����
�����������������!��
���� ��8��
����&���&�9�-
������8�
��$�
�� ���&�!�!
�;��� ���� ������������ 7���
��
����5� H!4�
� ��� �
���������5� !���
����7����� 
�
�������� ��� �
� �
����CQ�$��� &
�������� ; �
��7���� ����!������ ���
�����
�
����!����5�
�����;�������7��
������������DI ������	#�
�9�-�������������
�
����
���� ���� ��� �!�� ����������8� �
� ��������� ���� ��� ��������� ����$��������5� �
���

�����
�����������������������
��;�������!��
���
�� ����!�������������������9�

<�� �
� �������� ��!�!��;��� ��� �
� ����
���� ������� ���� 
������ /�� ��� �
�
��
��7!��
��!�� ��� ���� ��!�!���� &
�������� ���&�!�!
� ;��� ��� ���!$
���� 
� ����
������
���������������
����������������$��;����77�� ���������������B��������������
��� DI�� 8� ��������5� ���� ������!��� ������ 8� ���� �!���� ;��� �C#�
�� ��� �!������ 
���
���������������!$
��������������
������!�9�

-��� 
������� �������� '#�
�� ���
�!������$����� ������!��
���,� ��� ���
�
������

��7���
��
���

-��� ���!������ ��� �
� �!����;���
�������7�;��� 7���
��
���� �!���

������������ ��� ��!��� !������"�
�!��!������ �	������
��!�
���
��!�5��
��$��!����� �
� 7!��
��!�� ����
�&���&����� ��� ���� �
�������� ���
���&���&�5� ���7!����� ����
�����
���!����������
����&���&������
�
�!�����9�  ��� �$
��
��!�� ��� �6������
�	���!$
��!�� ���� 
������������ ���
�!���� ��� ��$�
��� 
�!����� 8� �
�
��7!���9�

.�����
5����

���
��"4����(

�������



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 46 

+���
�"������������)))3����
���3��  �

-
� �!����;��� ��� �	���!$
��!�� ��� ����
���� ���� ����� � �� !��$��� �
�� ����������
!�

������������
������" �

�� ��� #��
�	�� ��� ���*���*�� ��� �%2���.��	��� @ 5������"� ���� ����(�
����
,�����
 ,0F� ����� ��� �/N�5� ��� �!������ �
��!�
�� ���� �&
�
�� �	��
 �!���� ��� �
������
�!�������� ���� �!����;���� �������7�;��5� ���&�!�!
�;� �� ��� �	���!$
��!�� ��� ���
�!!��!����� ����� ����� ��� Q�$��5� �!�
������ 
�� ��$�
�� ����������������9� -
�
���&���&�� �������7�;��� ����$�� ���������������� ��� �� �������� ��� �	����
��!�5� �
�
���&���&�� 
����;���� ��� �
� ���&�!�!
��� ��� ���������� ��� �	����!�� ��� ���
�	��!�!���9� <��� �������� �!����� �!��� ��!��� 
��� �!��� ���� ���������� �!��������

����� ;��� ���� ����!��
������ ��� �!���� �������7�;��� � �� ���&�!�!
�;���
'���������
���� ��� �	(�
�����5� ��� K++5� ��� +#S#<5� ��� �	���$������5� ���
�	���������c,9�-����������������������������������� ���9�-���!������
�
��!��������
�!��������!�� ����� ���!��
���� 
�� �!�������� �
��!�
�� ����;�
��� ;��� �
�
�!��
���
���� ���� ������������8� �
� ��!���
���� ��!�!� �;��5�8� �C����!�� ��� 
�� �����
?�����!��
������
6�9�

-��������������������������
�������!��
���������
�� !����;���������&���&���!������
���������� ��� �C����
��!�� ��� ��� ���������� ��� �C����! �� ��� �C��!�!���9� ����� ���N��B�
���7��
������������
�DI�������;�����
���������
���� �����������������9�

������	�	
�?�������1������	�� ���������!��
��������
��!����;�������	�����
������5 �
����
�7!��
��!���������
��!����;����������7�;������ ����������9�����!�7����
��
A�����
�
����� ��� �!�� 7��
�������� ��� �
� ���&���&�� 8� �	(�
�� ���� ��� ����
���9� -
�
���&���&�������;��������������
��������77��������
� ���������$���������������������
������&���&�9�

�� ��� �	�	
�?��� ��� �1��$��	� ��� �1������	�� @�))A � ���� �&
�
�� �	���!��

���
�C�������������
������	���!$
��!�5��	
�����������!� �7!����!������������
��&�����
��
$
�������C����!6
�������������
$
�������5�
����� ;��������$��!����������
�!�
��
��
���������C��!�!�����!���
��9 0� �

<��� �!�
����� �	
���!�� �!���������� �!�
������ �
� �!�� ��;��� ������������5� �
�
�!����;��� ����
���;��� ��� �
� ����� ��� Q�$��� ��� �
� �!� ���;��� ����
��;��5� �
�
�!����;��� �C���!$
��!�� ��� ��� ���&�!�!
��5� �C������
 ��!�
���
��!�� ��� �
� ���������
���&��;��� ���� �����������9�-�� ���������� ���� �!��� �& 
�
�� ���� ;�����!��� ���
��$���

��� �!����;���� �������������� ��� ���&�!�!
�;���5� ��� 
�������� �	���������� ��� �!��
���
���
��+#S#<����
��K++9��

�� ��� #��
�	�� ���
�����	3� $���� ��� ���*���*�� 
�����	��� � � ' *"(������ -�
�"� ����
���
��
�� ����
��� ,� 
� ���� ����� ��� 0���� �!��� �!!��!����� ��� ���!�

�� �� ��
���&���&��� ����!�������� 
�� ����� ��� 
!�$��������5� �� � �!!��!���� ������ 
������
�W�&����
����&���&�������!
�
���������!�����������; �
�����������������������9�

�� �%������	�� ��� �	������ 0� � ���5� 
$��� ���+#S#<5��	��� ���� �������
��� !�

���� �� �
7��
�������� ��� �
� ���&���&�� 7���
��
���9� #���� 
� ��� �@��� ��� ��
��7��
��!�� ���

�������������������������������������������������
"' ���	����������	
�����
�������
������
������

������ ���	����������������	1�
�
��������������������
���� ����O�������"--3�
#�
��	��RRR!������!��P>@?P�����P���,�����TO�T���
�� ���
����
��
PU����V��$�
"0�9������������������	�������"--.�������������W��	�� ����������������
����	���������W=������������������ �������������������
�W���������

���������������


����������
��������� ��������������������W=��������!�
"6�RRR!�,�!�� �



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 47 

��


�� 
������������ ��$��!�� 0���%V� �
��� �
� ���&���& ��7!��
����
��5� �
��� ���
�
���� ��� ��!
�
����� �	���� ������ ��� F� 8� �� 
��9� #���� 7��
���� ���� ��!A���� ���
���&���&������$�������!�� �
���;����5����� ��!
�
���� � ��� ���&���&�5����� ��������
�C����������5� ���� �!����� ��� ���&���&�� �
��� ���� ���$ �������� ��� �
� 7!��
��!�� �����
�&���&����9�

�� �%�
����� 3	������	
�� ��� 3	���������� $���� ��� ���*����
	�� ��� �1	���.��	���
@4)5)�A0M9���������/NF5�+#S#<���������������
��!�

��������� 7��
���������!����
�
���&���&�� 
����;���� ��� ���&�!�!
�;��9� #���� 7��
���� ���� ��!A���� ��� ���&���&��

����;���� ��� ���&�!�!
�;��5� �
��� ��� �
���� ��� ��!
�
 ����� ���&�!�!
�;���� ���
��������������C����!������C��!�!���5�;�	����	

���� ����7��
������������	���������
7
��
������� �	��� ��!A��� ��� ���&���&�5� ��� ��!A��� ��� ���&���&�� �����?��� !�� ����
��$��!��������������������9�-�����!A����������&���& ���!��������!�$����
���!2����
�
��!�������$��������
�����
����������!�����
������ �������	�������������7������
��
���
!�$��������9��

-��� 7��
��������� �	
��������� 
��� ������������ 7���
� �
����� !�� ���
�
�����
����
�������������
���5�
�������������������&���&�� �
��!�
������
������$�������9�

+#S#<�����!��� ��$��!�� ���� ����!����� ��� ����
���� ��� 8� �C���
�
��5� �!��� /�� �
���
��������������
�!�
���+I#��������
����$��!��������� �!�!��;������8��	����!�9�

-	

������������
���
�������
���������
��!�
��5��!� ��� +��0�"� 5��������
������
�������� �C���!$
��!�5� �!���� �	������� ��� �C��!�6���� �� ��� �C���!$
��!��7���
��
����
�!���������������������������&���&�����������
��!�
 ��9�#������$��!�����

�������
��� ����
�� ��� ���� 
���$����� ������
��!�
����$�
� ���� ����
��� ���
�
����"�L��A��
� ���
<&
�
&
�5�L��������5�+!46!5��
����
�<����!��K
���6� ���8�d
�&��
�!����9�

�&
;��� 
����5� +#S#<� 7��
���� ����� ���&���&��� ��� ��!A ���� ��� ��$��!��������
�	�����������5��!������������
��!������!���8������� 
��!�������%#5������������M���
��!A���� ��� ���&���&�� �����;��� �
��� ���� ���$�������5 � ���������� ��� ���&���&��
�����������!�6���&��;���9 �

���24�� ��������7!�����
��!�
���!����
����&���&�������$��!� ������9����������/M�5�
�	!�

������������������
��9���
����!�������!���@�� �����
�������5����

����!����
���7!���� ��� �
���
�� ���;��� ;��� ��$������8� �
�7!��� � 
��� ���� ��!
�
����5� �
��� ����
7!���� ��� �
���
�����;��� ��� �
��� ���� �����������9�<� �� ���!���� ���� ��$�������������
�!����
��������
����!��������7��
�������9��

K�������� �������� ���� !�

������� �
��!�
��� ��� ���&�� �&�� �����;��� 'K++c,5� ����
���$�������5����������������!�6���&��;���5�����!��� ����!����������������������5�;���
��������������B�����������������DI���7���
��
���9�

�	
����������!����7��!����!
�
�������	
A!������8��� ��6������"�

�� 4)5)� 5� �	
��!��
��!�� ���� �
���� �������7�;���� ��� ����
��� -= 9� -��� �
����
�������7�;�����!���������!
�����$�������������
���� �
�������
�������/N�9��������
�/NN5��C
���$������������������������!!��!��������� �$��!������
������
��!��
��!��
�����
��5� ���+#S#-9�#���� �!!��!���� ��� ����
�� ���� �
 ���� �������7�;���� ��� ��������
��� ���&�!�!
��� ��� ����
���5� �!��!��
��� F�� �������� � 
��� ���� $������
���$�����
����� ��� �
� ����
���9�-��� �
���� �������7�; ���� �!���������� �
� ���
��!�5� �
�

�������������������������������������������������
"<�RRR!��,��!���
"7�RRR!��,��!�� �



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 48 

��!���
���� ��� �C������
��!�
���
��!�� ���� ���������� �� 8� 7!���� ���������� ���
���&�!�!
��� ��� ���� �!������� 8� 7!���� ��!���
���9� ��� � !77����� 8� ������ �������� ���
��$��!�����������!$
���7
$!�
����8��
� ��!���
���5�� ��� ���$����� 
��� �����������5�
�����!���������������!!���
��!����
���������!
�
��� �������!A���5������!��
�������
�!�����!��� ����
�9� ���� ��
�!������ ��� ��� �?��� ����� � ��$�������5� �����������5�
�����������&�!�!
�;���5������
��������������������� 	�����������9�-��������
������
���&�!�!
�;���� �!��� 
�� �!����� ���0�� ��� ����
���� ��� ����!����� �N��� ����!6��5�
�!���
���7��
������������
�����������7�;����������� �
��+#S#-�!����
$
���������������

$������9�

-��+#S#-��!!��!�����C
���$���������
��������!��
�!� 
��!��
$����!�������
����������
�
� ���&���&�� "� ����������5�+#S#<5�<�+D(5� �������� �� 
�!�
��� ��� ��$��!�������5�
���$�������5� ��!���5� �������� �C���������5� �������
� ����5� ���9� ��� ����������� �
�
����
���� �
��� ��� ����
�� !�
�������� !������ 0�
)��� � ���� ��� ��
��� �
�� �	 ��!��
���!������9�

<��� ��� �
����� �	E�
�����5� �	�����
����� ������������ ;��
���� � ���� ������� ���
����
��+#S#-9�

�� �� � ,��
��� �4� 01���
���� ��������� -; � @��5)A� ���� ��� ��!
�
����

!�$��������
�� �����
�� ���� ��� ��
��� ��� �//�9� <��� �
 � ����!��� 0����0��F5� ���
��!
�
���� ��� ������� �	���������� ���� ���� ��� Q�$��� 
� � ��$�
�� �
��!�
�� ���� �
�
�
��� �	��� �!����� ��� �������� ��
�!�
�9� ��� $���� 8� 
�� �!2���� �
� �����
���
��!��
��
�!�
��� ��� �!������
��� ���� ����!������ ���8� ���7!� ���� �
� �!!���
��!�� ������ ����
���������C����������
����$�
���
��!�
�����������!�
 �����������9��

��� ��!
�
���� �
��!�
�� ������� �F� ��������� ��� �!����� ���� 
�� ��$�
�� �
��!�
�� ���
0�� �������� ��
�!�
��� �C���������� ���
����� �
��� ���� ��
�!��9� -��� ��������
�C�����������!���������!
�
����������
��7���������� &�!�!
�����
�!�
�9��

($��� ���� $!�!���� ��� ��!�!�$!��� ���� �!���������� ��
� !�
���5� ���� ��������
�C����������7
$!����������� ���
��!��� ������ �������� ��� ���&���&����� ����������
$���
�C
���� ���� !�

������� ��
�!�
��9� -�� ����
��+#S#-�A! ��� ��� �@��� ���� �
��� �
� �����
���Q�$��������!
�
����E�4�9��
����
���
��;��5��
��� ��
���������������+#S#-�
��������
�����������7�;����7!����!�������!��������� ��������C�����������
���������
��
�!�����������$��9��

-�� ��!
�
���� E<S#� ���� �!��� ��� !����� ��� 7��
�������� ������� �!��� ���
��$��!�������� ��� �
� ��!���
���� ��� ��������� ����� 8� � 	��!�!���� �
� �!��
���
����
�
���������
�!��9�����!���������������!������������ �������������!�
���5���
�!�
�������
�
��!�
�����
��������!�
������������7�;����������&� !�!
�;���������� 0/ 9��

�� ,�
����
�������(�
��� �'!��������
����E6,���������

����������$��!������� �
��
�!�
��� ������ ��� �//�5� �&
�
��� ��� ������� ��� Q�$�� � ��� ��� ��$��!����� ���
��!
�
���� E<S#� �
��� �
� ��
�!�� �	3�����4�9� 	�����

�� � ���� ���� �!������ ���
�
����
��
�� ����������$�5� ��!������� ��� �!������ ��
� !�
�� �C ����

5� ���� $������
�C3�����4�5� #��!!� ��� K
��

5� ���� ���$�������� ��� �
� ��
�!�� �	3�����4�5� ��!����

�������������������������������������������������
". �RRR!
�,�!���P��P�
"3���!�������������*�=��
����
��(������:��������,��?� ��


�����������/��"--6�M�>�%5��*�A��������
B������� 	��������
�:�����������������������>�%5����������
����
������ 
�����/��"--7�M����
���*�5��������������
�����
���� ������������

B�������	
�
��������������������/������������

��� ���%���	��
������������������
�
����������������=��� �������������(����	���
#%8�=($������"--3! �



Science Cities  : Campus scientifiques et clusters dans les métropoles du XXIe siècle�

 49 

�!�6���&��;���5� ���������� ��� ���&���&�� ��� ��������� ��9� #���� ���� �!�
������ 8�
E�
�����������
��!�������	#��!!9�

 « Le caractère innovant et le succès de l'aire métropolitaine 
[d’Helsinki] est basé sur la valeur ajoutée créée par la 

diversité : sur une proximité aux utilisateurs finaux et au 
marché, sur une culture d'innovation ouverte et sur une 

coopération étroite entre un large éventail de sociétés et 
d'universités. » (Helsinki City Planning Department 2009)�
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1-Domaine de l’ancienne manufacture Arabia 
1a-Centre commercial du design et de la 
maison Arabia 

1d-Centre de documentation Aralis 

1b-Conservatoire Pop and Jazz 1e-TaiK 
1c-Institut Polytechnique Stadia 1f-Centre de médias Lume 
2-Antenne Arts et Communication de 
l’Université Métropolia 

7-Résidence étudiante 

3-Centre commercial 8-Parc des sports 
4-Bibliothèque de médecine 9-Portaali Business Park (immeuble 

Cromo) 
5-Ecole primaire 10-Ecole Polytechnique Arcada 
6-Ecole maternelle 11-Ecole professionnelle pratique 
12-Université d’Helsinki : campus de Kumpula 
Source : Helsinki City Planning Department 
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Helsinki Virtual Village (HVV) 

L’idée de faire du nouveau quartier 
d’Arabianranta un projet-pilote en matière de 
développement de services à la population 
dématérialisés (« portal e-services ») est née à 
la fin des années 1990, à l’époque où la 
Finlande s’est positionnée activement dans les 
secteurs des TIC. Un consortium a été formé 
en 1998 par le Ministère du commerce et de 
l’industrie, la TaiK, la Ville d’Helsinki, des 
propriétaires fonciers et des promoteurs 
immobiliers pour mettre en œuvre cette idée. 
La société Art and Design Helsinki  ltd, dotée 
d’un capital de 1,2 M€, est née de cette 
initiative. C’est elle qui a supervisé le 
déploiement du réseau de fibres optiques et de 
bornes wi-fi et qui coordonne le développement 
des applications et contenus accessibles par le 
portail www.arabianranta.fi. Ce site n’est pas 
seulement utilisé comme une ressource pour 
les résidents et les entreprises locales, mais il  
fonctionne également comme un outil de 
promotion et de commercialisation du quartier.  
Chaque immeuble dispose d’un ou deux « e-
gardien(s) » bénévoles jouant une fonction 
d’interface entre les résidents et la Ville. Leur 
rôle est de mettre à jour et modérer le forum 
des copropriétaires ou occupants de leur 
bâtiment. Par ailleurs, des écrans affichant des 
informations intéressant les résidents et 
usagers du quartier (trafic routier, horaires des 
TC) sont disposés dans tous les lieux 
accueillant du public (galeries marchandes, 
écoles ou bibliothèques).�
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Points forts Points faibles 

Une densité exceptionnelle de chercheurs dans 
des technologies complémentaires :  environ 
20 000 (avec doctorants et enseignants) soit 5 000 
chercheurs/km2. Une telle concentration sur un 
territoire très aéré mais pratiquement 
parcourable à pied en tous points favorise a 
priori la sérendipité (condition nécessaire mais 
insuffisante du processus d’innovation). 

Otaniemi étant un site essentiellement 
consacré au travail, il lui manque donc les 
aménité urbaines recherchées par les 
étudiants .  Le campus de la TKK est trop 
éloigné du centre culturel, civique et 
commercial de Tapiola pour qu’il y ait une 
véritable « porosité » entre eux. Qui plus est il 
en est séparé par une route régionale à forte 
circulation. Les projets de couverture de la 
rocade, de prolongement du métro et de 
construction de logements envisagés devraient 
dans la prochaine décennie unifier ces deux 
pôles complémentaires. 

La masse critique de compétences scientifiques 
et technologiques et de capitaux  accumulés 
dans ce cluster  augmente ses capacités de 
régénération et de mutation vers d’autres secteurs 
industriels. La mutation d’Otaniemi des classiques 
TIC vers la mobilité, les nanotechnologies, les 
technologies liées au bien-être et à la santé 
combinant TIC et biotechnologies en sont autant 
d’exemples. 

Une insuffisance de talents étrangers , due à 
une multiplicité de facteurs : position excentrée 
en Europe, climat rude, langue…  

Un campus polytechnique renommé combiné à 
une multinationale de la high-tech  : la 
coprésence TKK et Nokia entraîne conjointement la 
spécialisation du cluster, favorise l’émergence d’un 
pool de talents qui essaiment ensuite dans les spin-
off et contribue à l’image internationale du cluster.  

L’étroitesse du marché finlandais limite 
l’espérance de croissance locale des 
start up créées à Otaniemi . Nombre d’entre 
elles sont rachetées par des firmes étrangères 
lorsque leur technologie est mûre et 
poursuivent leur R&D et leur développement 
industriel au profit d’autres économies que 
celle de la Finlande et de la région d’Helsinki. 

Les pratiques d’innovation ouverte entre les 
acteurs du cluster  sont un facteur indéniable de 
succès pour les coopérations futures. Leur réussite 
repose sur des acteurs forts, tels que Nokia et 
Philips. Ces majors amènent par exemple leur 
savoir-faire dans des pratiques de coopération les 
plus sophistiquées, et cela est possible car elles 
entretiennent de solides capacités de R&D internes. 
Elles vont chercher compétences et partenaires 
dans le monde entier, notamment pour leurs 
activités d’exploration et les projets d’innovation de 
rupture0<. 
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Points forts Points faibles 

Une conception recyclant intelligemment un 
patrimoine industriel très identitaire  intégrant de 
nombreuses fonctions urbaines, y compris 
universitaires, ainsi qu’une forte sensibilité 
environnementale et artistique (très caractéristique 
de la société finlandaise). 

Le développement d’Arabianranta dans le 
secteur des médias pourrait souffrir de la 
concurrence exercée par Central Pasila , 
une opération  d’aménagement partiellement 
concurrente et promue par la Ville d’Helsinki. 

Une intégration très poussée des 
infrastructures d’information et de 
communication dans le quartier  permettant de 
développer et tester des applications nouvelles 
avant de les industrialiser, grâce à une société 
dédiée à cette fonction.  

Malgré tous les atouts du site et sa qualité 
urbaine, Arabianranta souffre sans doute 
d’une localisation un peu trop excentrée  
pour faire le plein d’industries créatives et 
atteindre la masse critique auquel il prétend. 

Une réserve de constructibilité non négligeable  
(900 logements, 60 000 m2 de bureaux) permettant 
d’envisager les nécessaires adaptations du projet. 
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