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Préambule

Depuis quelques années, connaissance, recherche, innovation, créativité et clusters sont
devenusdes mots c¢cl ®s de | a doxa m®tropolitaine. I

politiques de d®vel oppement et des projets dobéam

travailler ensemble les meilleurs talents nationaux et internationaux, scientifiques et/ou
artistiques, dans des lieux dédiés a la création de produits et contenus nouveaux.

Répondant souvent au nom évocateur de Science Cities, ces projets sbeffo

connecter des institutions produisant ou diffusant de la recherche et du savoir (universités,
écoles ou instituts de recherche spécialisés, musées, bibliothéques, etc.), avec des
entreprises engagées dans des activités a haute intensité de R&D, des sociétés de service
sp®ci ali s®es dans |stducnoampuessd deenmeitre d disposition du
logement, du commerce et toute la panoplie des services urbains que les chercheurs sont

Y

en droit de trouver a proximité - spatiale et/ou temporelle - de leurs laboratoires. lls

tradui sent ainsi une vision pl gecdieodbntstsintgue de
i nspir®es | es technoptl es dans |l es ann®es 199
i nvestissements publics et priv®s quobelles drain
économique, ces Science Citiesne doivent-e | | es pas °tdéem®Pdbagemsden|l a v
de qualit® et déobapporter de | 6urbanit® ° des sit
pour tenter de mieux comprendre commentcesnouvel | es formes urbaines ¢
sbadaptent aux sp®ci fi ci str@&égiquessdes métropales qui less |, cul tu
accueillent et participent ° |1 o6intensification de
mélant savoir, technologie, économie et urbain, gue-- 4Bl AUl anc® une s®ri
portant sur un échantillon de plusieurs métropoles européennes, asiatiques et américaines,
qui m nent des projets débam®nagement de campus et
Cette étude est consacrée au cas de Séoul, capitale de la Corée du Sud. Deux projets
particulierement ambitieux, encore récents et pourtant trés avancés dans leur
développement, sont analysés : la Digital Media City (DMC) a Séoul et Songdo a
Incheon.
La Corée du Sud propose en effet un
terrain trés intéressant en raison de sa
croissance et de son intégration dans 3
I'économie mondiale exceptionnellement .
rapides : en 1960, le PIB par habitant était y R
comparable a celui des pays les moins "
avancés d'Afrique et d'Asie ; aujourd'hui, il )
rejoint celui du Portugal. La Corée du Sud -
sbaffirme de plus e 40 Scoul er
mondial et méne de grands projets ~
déobam®nagement de cam
sensés relayer sa compétitivité future dans
un environnement de plus en plus &>
concurrentiel. “ %L_‘_OO? 2
© JAU idF
Dans la région de Séoul, deux projets sont
particulierement remarquables. Le premier, situé dans le périmétre administratif de Séoul
dans le quartier de Sangam, " | 0 e s,testh ®igithl Media ICity.| Censtruite sur une
zone de 570 000 m?, la DMC est un cluster planifié dédié aux médias, aux technologies de
| 6i nformation et des t®l ®c o mmu net audivertissengent.( TI1 C) , a

Malgré sa jeunesse, elle constitue un bel exemple de diversification du tissu économique
par la capitalisation des atouts du territoire, a savoir sa concentration exceptionnelle de
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talents et de recherche dans les industries créatives etles TIC,| 6 app®t ence des Cor ®¢
des Asiatiques en général pour la technologie, la nouveauté et la vague coréenne (hallyu),

le tout porté par une volonté politique trés forte (gouvernement national et métropole), des

circuits de décision rapides et des infrastructures relativement bien adaptées aux nouvelles
entreprises cr ®®es. A cdpéndamta reil evee tksstde®f i d e drdal
maillage des entreprises et d éne plus grande visibilité internationale en Asie et dans le

reste du monde.

Le second projet étudié, Songdo, est situé dans la ville voisine d 6 | n cah3b kaomdu centre

de Séoul, qui abrite son port e t | 6 a®r op o rsur une mplatefarnmeayagnée sua la

mer. Songdo New City e s t | 6un des trois sites d®velopp®s
gouvernement cor ®en comme zone francdmcheon nt ernat |
Free Economic Zone (IFEZ). Songdo est une vile nouvel | e en cours dbéam®nager
une plateforme asséchée et remblayée de 5 300 hectares. Sa principale ambition est de

capter les investissements nationaux et internationaux en matiére universitaire et de R&D

tout en proposant un maael | e doéurbani sme ubiquitai

! Cf. encadré page 31
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Campus et clusters
meétropolitaine de Séoul

1- Elements de cadrage physique,
démographique et economique

1.1- La Corée du Sud

La Corée du Sud occupe la moitié sud de la péninsule coréenne située en Asie du Nord-
Estentreleconti nent chinois ° | 6ouest et | 680chipel |
km? correspond & peu prés a un cinquiéme de la France métropolitaine.

Avec 48 millionsd 6 habi t ants, |l a Cor®e du Sud a :49le densi't
habitants’km®. Son t aux de croi ssance d®mographi que, supe¢@
années 1980, a commencé a diminuer a partir des années 1990 en lien avec les politiques

de planning familial et | a mlepays@entauydematalitt au de vi

trés bas et sa population devrait méme commencer a décroitre a partir de 2016.

La Corée du Sud est une république démocratique a régime présidentiel avec un parlement

monocameéral. Principal allié militaire, les Etats-Uni s ont d®f endu asiom pays coO
de la Corée du Nord pendant la guerre de Corée (1950-1 95 3) . Cet t econgueer re sobe
par un armistice sans traité de paix ; des incidents et des batailles sporadiques entre les

deux Cor®e continuent aujour dohuduirestt laubegesuvr et ® d
dictatures les plus fermées au monde et qui continue de développer des armes nucléaires

malgré une économie en faillite, offre un contraste radical avec la prospérité du sud. Le

Japon, ancien colonisateur de la Corée (de 1910 a 1945), estauj our ddhwges | 6un de
principaux partenaires économiques avec les Etats-Unis. Plus récemment, la Chine, grace

al 6®mer gence spect acul,aastrdevendeele pus mgran® ecnarché mi e
exportateur pour les entreprises coréennes.

La Corée du Sud est membre du G-20 et son économie se place en quatriéme position en
Asi e apr s |l a Chine, | e Japon 20600 $led 2000dest. Le PIB
comparable a celui du Portugal (source FMI). Le pays a connu une croissance économique
accélérée depuis les années 1960 grace a la promotion des industries par le gouvernement
et I'essor des exportations. La période de croissance trés rapide avec des taux supérieurs

8% par achavées @e®tc | a cri se ®conomique asiatiqgue
de croissance moyen du pays se situe autour de 4%.

Les principales i ndustries exportatrices sont
sidérurgie, la pétrochimie, les semi-conducteurs et les produits électroniqgues numériques.

Bien que relativement faible par rapport a ces industries, le BTP coréen est aussi un

secteur fortement exportateur.

Parmi les grands groupesf | eur ons de | 6 ®c onomi S8amsuoge®l€sn n e on |

leaders mondiaux en produits électroniques, Hyundai-Kia, important constructeur

automobil e et POSCO, deuxi me producteur dbacier a
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1.2- Séoul

Séoul est la capitale de la Corée du Sud. Elle est située au centre-ouest de la peninsule
cor®enne par 37 A34 NheMin entre PEkh @ AGhiBINgt Tokyd au daipon,
distantes de 1 000 km chacune.

Capitale historique de la Corée depuis 1394, Séoul est le centre politique, économique et
culturel de la Corée du Sud. Avec une superficie de 605 km?, ell e ndoccupe que C
territoire national mais 20% des sud-coréens y habitent.

Topographie et densité de population a Séoul en 2005

QIS 2005
Population Density, 2005

[ 10,000 0ie? Bolow
1000020000
[0 20,000~30,000
1 30,000-45,000
1B 45,000-60,000
I 60,000 074 Over
{@kem? | Personir)

- ORI BB AP A

Source : Seoul Development Institute 2007

S®oul est travers®e par la rivi re Han dbéest en ¢
droite et | e reste de |l a ville s6®tend en tout es
rai son de |l a pr®sence dbdébun massi fouvemblestdaug n e u x . Au
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nouveaux quartiers dobéaffaires oCBDYdenSeaulgGanghamsei ness Di
Yeoido) au sein ddéun bassin plus grand |l imit® pa
déaltitude. Ces montagnes et uehtdes pribcipauxlieuxdee | a r i v
loisirs des Séouliens.

Avec 10,5 milionsd 6 habi t ants, S®oul es 75babimntsvkmi) bue tr ~s d

ciur déune aire m®tropolitaine d&edogd®-c8qumi | | i ons
signifie Région de la capitale-, elle englobe notamment Incheon, le port de Séoul (2,5

mi | | i ons ,deb huit autresavillds sayant plus de 500 000 habitants. La région
capitale so6®tale sur | es deux m®tropoles autonon

Gyeonggi. Sa densité atteint 1 950 habitants/km?.

Séoul et son aire métropolitaine :

La ville de Séoul est représentée en beige foncésur | a carte et |l a ville délncheon en oran

| 6a®roport international de S®oul . sletsentedteurtas dela droviecedes ont des prov

Gyeonggi (en beige clair sur |l a carte).Lbébensemble constitue | 6ai
PR 2005

Administrative District, 2005

et

Yeancheonagur

B
Pochean=si
s
Dangducneanmsi
) Iz
Paji-s A Gapyrang=gun
Yangju-s

ofais
Vijeenghu—s

HEA i
Simpesi - Narme
Goyangesi

T2
Bur=si

MEREA
Seoul Metropalitan
oEEEmA SHA Covernmment Yz
Inchecn | Bucheanssi Yangpyeong-gun
Metropolitan
Gy 2 Al
Cwarginyungesl Bywachearsl

AR
Sikeungesi

EHeA
Hanam=s?

el e wEAl
yinyang=sf Secngnam-2| Gwangju-s1
/ I8l
TRALS Uinidng=ei
oieial (Sunpsst

Anzan=si
PEA
Suwiorms _ i
QLA -
. - ¥eoju-gun
aa Ieheon=si ks
Yangiresi
EITA

Hwaseang=si A

Ozanm=si

kA EIe
Pyeongtackesi Anseang-si

N
$ 0.5 10 J5km
— s
[

S B IAGEWGALMERDEE 2006 | 37IS, 371%A|D2, 2008 | 2HEFA, PEENEE, 2006 | AR RLISNR
+ Source s Seoul Metrcpolitan Government, Seoul Statistical Yearbook 2006 | Gyeonggi-de, Stalistical Yearhcok of Gyeonggi-do 2006 |
Inchean Metropclitan City. lncheon Statistical Yearboak 2004 | Secul Development htitute, Internal Data

Source : Seoul Development Institute 2007

Cette vaste aire métropolitaine est desservie par un réseau de transport urbain dense, se
composant de dix lignes de métro, de trains de banlieue et de bus entre lesquels la
correspondance est gratuite depuis 2009.

Avec deux milliards de passagers par an, le métro de Séoul est le troisieme du monde en

termes de passagers. L6a®roport dél nchmesn, const
jaune, est | a porte dbéentr®e internationale de S®
du Nord-Est.
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Séoul concentre la majorité des sieges sociaux de grandes entreprises et des universités
prestigieuses cor ®ennes. Les soci ® ®s i mpl ant ®e s,
sont | a finance, | 6i mmobilier, l es t® ®communi ca
des impdts sur les sociétés payés en Corée.

Pour son futur développement économique, la Ville de Séoul a désigné comme "moteurs
de croissance" six activités stratégiques : les contenus numériques, la R&D, les services
financiers, le design et la mode, le tourisme et les congrées. La promotion de ces nouveaux
secteurs est midssesoutens irstitlutionnels gt financiers ainsi que par des
op®r ati ons doéam®mMangreung Bid Valley, ISeoul nnternational Finance
Center, Dongdaemun Design Plaza et Sangam Digital Media City sont des exemples de
clusters et de complexes spécialisés issus de cette double politique.

r Zaha Hadid, futur ce

: i

tre du design et de la mode de Séoul
‘ | i

“‘\;ﬁ —
R =

Source : Seoul Development Institute 2007

Sur le Dongdaemun Plaza & Park en cnstructrion, sculpture du lion Haechi, mascotte de la ville

/i

Crédit photo : Odile Soulard
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Séoul : une urbanisation a grande vitesse

Au sortir de la seconde guerre mondiale, la Corée du Sud est un des pays les plus
pauvres au monde. Son territoire est détruit, son économie atrophiée et treés
rapi dement , |l e pays sbébengage dans des 1 ®f or mes
pays développés. Ainsi, la Corée du Sud a connu dés les années 1960 une période
de bouleve r sement s ®conomiques et sociaux s
néa pas fait exception. La politique d
pour soutenir une croissance économique rapide et harmonieuse. En quatre ans (de
1989 a 1992), sous le mandat du président ROH Tae-Woo, deux millions de
logements ont été construits, dont 900 000 dans la région de Séoul qui a vu naitre
cing villes nouvelles a cette période. Les deux millions de logements correspondaient
alors a 33% du parc de logements national. Cette mesure radicale avait pour objet
de répondre a la tres forte demande de logements en ville causée par

ns pr ®c «
ur

a
6 bani sn

Il 6i ndustrialisation rapide du pays.
Le développement urbain en Corée du Sud est caractérisé par une exécution rapide
et efficace de lapartde | 6 Et a't ou des collectivit®s |l ocal es

faiblement débattues en public. Ainsi, le Président ROH Moo-Hyun a été élu en 2003
avec la promesse de créer une ville administrative pour désengorger Séoul et
promouvoir les économies régionales. Ce sujet a fait polémique méme aprés son
élection et ses opposants sont allés devant la Cour constitutionnelle. Malgré cela, le

gouvernement a poursuivi ce projet sans véritable concertation publique e t | 6a
défendu directement dans les arénes formelles du Parlement et de la Cour. La ville
nouvelle,o %2 | es princi paux c or padernteea cominEncéaatse e mm®nager

construire en 2009, sixans ~ peine apr s | 6initiative pr®sid
La deuxi me <caract®ristique deréférdneerppuani sati on
Il 6utilisation des terrains agricoles plut?tt g

urbanisées, toujours plus longue et colteuse?® Les campagnes limitrophes des villes
ont ainsi été expropriées par les autorités publiques et transformées en nouveaux
quartiers ou villes nouvelles, ou les logements collectifs sont massivement construits.
En revanche les vieux quartiers, principalement composeés de logements individuels,
en petits collectifs ou habitations traditionnelles (hanok), parfois appelés Villages de
la Lune ( tal tongnae) occupés par des squatteurs urbains, ont commencé a se
dégrader et perdre les classes moyennes au profit des logements collectifs
modernes réalisés dans ces nouveaux quartiers.

“

),

=
-
nn
-
2
=
™

Exemple de grand ensemble a Séoul. Crédit photo : Odile Soulard

Cette pr®f ®rence pour | es | ogements <co|ll l ectifs

Cor®e du Sud mais elle sbébexplique de dijverses m
de vie supérieure offerte par les grands ensembles résidentiels planifiés par rapport
aux quartiers pavillonnaires. Ces derniers, principalement aménagés entre les
années 1960 et 1980, quand les voitures étaient encore réservées aux couches les
plus riches, néont pas ®t ® pr ®vuduere fl amgteiuon d
de moi ns de di x m tres, ont aujourdobhui une

piétonniers et automobiles. Par ailleurs, la sécurité des zones pavillonnaires est
moins bonne que celle des grands ensembles, faute de dispositifs permettant de les

2 . o . _— . .
Il'y a bien sir des exceptions notables, en particulier dans le centre de Séoul, comme le projet Downtown Urban
Renaissance, comprenant entre autres la création du parc-canal de ChonGae.
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surveiller. La politique urbaine du gouvernement a aggravé la situation déja
mauvaise du pavillonnaire, en encourageant sa densification pour résoudre la
pénurie des logements a bas prix. Elle a permis de transformer des maisons
individuelles en petits immeubles de six & dix appartements sans augmenter la
capaci t® de |l a voirie. /Fsapranenerdrangquiléementdahslaejst di f fi c
majorité des rues des zones pavillonnaires a cause du trafic routier généré par
| 6augment ati on d e unk acolledtee rdssi brdures erhénagdrés
défaillante. Les peti ts i mme ub Imauvaisg régutatiorsocarnils sort 0 u n e
jugés peu sdrs: ni gardien, ni code de sécurité, constructions par de petites
entreprises de qualité douteuse.

Le domaine des grands ensembles composé de dizaines, voire de cinquantaines de
tours doHanpes bt iuan,monde compl tement di f f®rent
imposante des grandes tours, le danji a une densité plus faible que celle de la zone
pavillonnaire. Une paix relative y régne. Les jardins et les aires de jeux sont
am®nag®s harmoni eusement sur | 6espace || ibre ent
souterrains. Le trafic de transit automobile dans le danji est impossible en raison de
la configuration de la voirie et du contrdle des entrées. La sécurité est un autre grand
atout car chaque tour est surveillée par un gardien et des caméras.

L6int®rieur des grands ensembl es sdedanjampeccabl e
bénéficié du savoir-faire des grands constructeurs coréens qui construisent
également les gratte-ciels, les centrales et les viaducs dans le pays mais aussi a
| 6 ®t r Bnnrgvanche, le confort offert par les grands ensembles, ne releve pas
d 6 usarvice public et doit étre payé par ses habitants.

Daniji dans le quartier de la Digital Media City a Séoul. Crédit photo : Odile Soulard

A | 6inverse des villes f rconensisors ecsupéspaela| grands e
classe moyenne et les élites (qui ont largement contribué a leur succés), la majorité
de la vieille zone pavillonnaire est habitée par les gens moins aisés.

Pour en savoir plus, consulter les travaux de Valérie Gélézeauet not a mme n:itSéouldlouvr age
ville géante, cités radieuses. Paris, CNRS Editions, collection Asie Orientale, 2003.
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2-Loappareil uni versitalil
régional

Séoul compte 37 universités qui accueillent 450 000 étudiants. Dans le systéme assez

hi ® archi s® de | 6enseignement sup®rieur cor ®en,
delapyramide en qualit® dobéenseignement et doé®qui pemen
tout le pays.

Sel on |1 60CDE, pr s de 2,5% du PIB de | a Cor ®e
débenseignement s up@rFiamce).rLe dystemead 6 en sle i3ginement sup®r
coréen repose davantage sur le privé: la proportion des dépenses privées dans les
d®penses déenseignement . sulpl®r isdéuarpgpateetdypes nt 76 %
do®t abl i:sleseumeersités les écoles professionnelles supérieures, les écoles

industrielles, les universités de formation et les universités de téléenseignement.

R®partition des ®tablissements dbéenseignement sup®rieur
Type doé®t abl i | Nombre Nombre Description
ddann®es do®t ablisse

Universités 4 188 Enseignement général et recherche
théorique

Ecoles professionnelles 2 146 Enseignement appliqué et

supérieures professionnalisant

Ecoles industrielles Non fixé 12 Enseignement en partenariat avec des
entreprises

Universités de formation 4 10 Formation dobéenseignt
primaires

Universités de 40u?2 12 Enseignement général et appliqué par

téléenseignement internet, télévision ou radio

Autres - 59

Total 427

Source : OCDE

Le payscompte 1, 36 mil |l i ons do6®t udi mopdsant ddsacarsus dees uni ve
guatre années (2009). lls se répartissent dans les disciplines lettres et sciences humaines
(46%), sciences (16,8%), ingénierie (24,4%), médecine (1,8%) et arts et sports (11%).

Le systeme éducatif coréen est trés compétitif et 1l es uni versit®s acceptent
lycéens qui ont obtenu la meilleure note de baccalauréat, puis les lycéens a leur tour

choisissent les universités selon le prestige des établissements. Les meilleures universités

sont majoritairement localisées a Séoul. L dire métropolitaine concentre 38% des

universités coréennes.

Les trois universités de Séoul, lubi ver si t ® nat i amearkité dedvensebeébo ul |, | 6
| ubiversité de Korea, sont les universités les plus importantes de Corée. Au niveau

national, les deux autres grandes universités sont spécialisées en sciences et ingénierie, le

KAIST et la POSTECH, et se trouvent dans le sud du pays.

A Séoul, 16 niversité de Yonsei accueille 38 000 étudiants et 4 200 professeurs (2009) et

est divisée en 22 facultés, rassemblant des disciplines variées : gestion, droit, sciences

sociales, science, ingénierie, médecine et arts, réparties sur quatre campus. Le campus de

Séoul, situé entre lecentre-v i | | e “ DigidleMedia Cieyt" Il douest ,@tudest | e | i e
pour 80% des ®t udunigensitésa éghlemeivt dauxscampus alWenju a 100

km au sud-est de Séoul. Le campus international et a dominante bio-pharmacie, situé dans

la ville nouvelle de Songdo a Incheon, a partiellement ouvert ses portes en 2010 ; le

campus est encore en construction.
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La principal e | an gsupgriedr esstd Icerdes maisgemembe des cours
en anglais augmente depuis quelques années pour mo n d i a | niversité coréefine. En
2008, 27% des cours étaient enseignés en anglais et tous les cours de la Faculté
internationale déUnderwood sont instruits

S®oul Campus de | 6Uni ver

Source : Université de Yonsei

en angl

Le budget globaldel 6 uni Yensket ®s b6est ®I ew® 1| émn 2l0lH@seduar gi3t3

d une université privée et presque 50% de ses ressources proviennent des frais scolaires,
qui coltent annuellement6 000 UG par ®tudi ant

Les co¥%uts | i®s ° | 6®ducation, m aludgets fandliaux e me n t

sous haute pression. Les parents doivent payer non seulement les lourds frais
universitaires mais aussi les écoles complémentaires privées qui aident les lycéens a
améliorer leurs notes au baccalauréat. Ces colts sont supportés par les parents car
| & e ndans @ université prestigieuse est considérée comme essentielle pour une belle
carri re. L 6 ar d esstrsouvend citde dc@ume dea drimcipah moteur de la
croissance économique rapide sud-coréenne, mais paradoxalement elle a aussi un impact
défavorable sur la natalité, beaucoup de ntrpANlesgegenus suffisaytsapour
élever un ou plusieurs enfants.

Un autre aspect particulier de | 6enseignement su
qui font | eur s ®tudes  -Unié. &n r2@lo glesrde 106@00 t ou't au

étudiants coréens étaient dans les universités américaines, soit 10% des étudiants
étrangers présents dans le pays. Une large majorité des professeurs coréens dans les
universités ont obtenu leur dernier dipldme aux Etats-Unis. En contrepartie, le nombre
dé®t udi ants ®tranger idemnent dE€puis @elques wmnées :n60 @00
étudiants étrangers ont étudié dans le pays en 2010, ils étaient quatre fois plus nombreux
gubdi | y ;garnicen @udiants €trangers, 77% étaient chinois.

Au niveau de la recherche, les universités coréennes ont dépensé 2,2 mi | | i ar den
2007, soit 10,7% de la dépense de R&D nationale (contre 19,2% pour la France). La part
des universités dans la R&D en Corée est plutbt faible par rapport a celles des autres
économies développées. En revanche la part des entreprises dans la R&D est trés élevée

r

dbéeur os

(76,2% contre 63,2% pour la France). Le gouvernement coréen cherche a uj o u rdes6 h u i

moyens de soutenir la R&D des universités et des instituts publics de recherche, chargés
de la recherche fondamentale.?

S OCDE www.oecd.org
Academy info de la Corée du Sud : www.academyinfo.go.kr ; Indices nationaux de la Corée du Sud : www.index.go.kr ;
Université de Yonsei : www.yonsei.ac.kr ; Journal de Yonsei : chunchu.yonsei.ac.kr
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http://www.academyinfo.go.kr/
http://www.index.go.kr/
http://www.yonsei.ac.kr/

3- La politique nationale et regionale
déi nnovation

3.1- Un budget de R&D conséquent

Selon | 6ambassade & Céréealmsue se elasse Qo qu@ré&me rang
mondial en matiére de dépenses de R&D avec 3,4% du PIB consacré a la R&D. La somme
totale d®&di ®e ° | a Rifiddds sdeddollaks en®D0OS8 \(s@ptieme rang 0

mondial), dont quasiment les trois-quarts sont issus du secteur privé, et principalement des
grands groupes, les chaebols, aux premiers rangs desquels le groupe Samsung qui a

investi 6 milliards de dollars dans la R& D, soit un cinqui me de | 61 n
coréen.

Le rll e decdpendantpasndesnt®gl i ger , la Cor ®e ®tant | e
plus fort soutien public a la R&D, a hauteur de 0,3% du PIB. Les principaux acteurs publics
delaR&Dsontl e MKE (minist re de | 6®conomie) et | e ME!

sciences et de la technologie), qui concentrent les deux-tiers des dépenses publiques. Le
MKE finance la recherche appliquée, tandis que le MEST est responsable de la recherche
fondamentale. Les budgets alloués sont en augmentation constante.

Malgré les sommes importantes attribuées, les autorités coréennes estiment le retour sur

i nvesti ssement i nsuffisant. Selon | e MEST, | 6ef f
largement inférieure a la situation de pays comme le Japon ou les Etats-Unis. Le transfert

de technologies publiqgues pour une commercialisation par le secteur privé est également

médiocre : 27,4% de transfert en Corée du Sud contre 35,9% aux Etats-Unis et 46,8%

dans | éutdpéenoenLe niveau de recherche fondamentale est également insuffisant.

La réforme de la R&D est donc devenue une priorité du gouvernement coréen, afin de

positionner la Corée a la pointe du développement technologique mondial et garantir ainsi

la croissance coréenne a long terme.

Le projet du gouvernement porte sur trois axes majeurs :

e Accroitre les dépenses de R&D :

les d®penses de R&D doivent °tre augment ®es afin
2012. Le budget public sera augmenté de 50% entre 2008 et 2012, une attention

particuliere étant portée a la recherche fondamentale publique, qui devra passer de 25,6%

du budget a 50%.

e Améliorer les synergies entre le secteur public et le secteur privé afin de rendre
plus efficaces les dépenses de R&D publiques :

Le MKE a annoncé le 8 mars 2010 une réforme majeure de son systtme de R&D. La

mesure principale mise en 1 u v res le Flagship Program, des programmes conjoints de

R&D dbéune dur ®e de cing °~ sept ans, vi sant 7 d®v
Le programme sera supervisé par le Comité de planification stratégique pour la politique de

R&D nationale, mis en place dés avril 2010. Elément crucial de la nouvelle politique
ddassociation du secteur priv® avecrédidantderi se de
Samsung Electronics a été désigné comme co-président dudit Comité, avec le ministre du

MK E . En plus de | 6at tFlagdhipProgam, lecCensté dferaenctlsargo our | e
de | a gestion de | 6ensemble du dedlasen2dle. R&D du
Suite a cette initiative du MKE, la Maison Bleue a annoncé en mars 2010 la préparation

d 6 un ppur encadrer la R&D des ministeres dont le budget est supérieur a 86 millions

4 Cf. Ambassade de France au Japon et en Corée, Lettre économique et financiére Japon-Corée n°14, mai 2010.
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de doll ar s, © | bexcepti on dimalisaton de lspanificaiondéte | a D®f
par ce biais | 6optimisation des d®penses de R&D
science et la technologie, présidé par le président Lee Myung-bak.

e Augmenter la R&D privée via des incitations fiscales :
Un amendement ~ la | oi sur la restriction de | 6exon®
parlementenf ®v ri er 2010. Entr® en vigueur fin mars, i
d®penses de R&D pour l es grosses entreprises (¢
j us qu 6pourBBOPKE (contre 25% auparavant). Au total, 91 technologies regroupées
dans 28 secteurs sont éligibles a cette déduction, dont les technologies LED et Amoled, les
biomédicaments et biosimilaires, le solaire et les piles a combustible (a destination des
énergies propres et des logiciels).
3.2- Les secteurs innovants en Corée du Sud
Le programme de R&D cor ®en sdéinscrit dans | a po
gouvernement coréen en aolt 2008 avec les plans « Croissance verte » et « Nouveaux
moteursde cr oi ssance €. I sbagit pour |l a Cor ®e dbo
durable, et de se positionner comme leader sur les industries du futur. La R&D est donc un
facteur clef de réussite de ce projet.
Les secteurs mis en avant par le gouvernement correspondent le plus souvent, a
| 6exception notable des ®crans, ~ des domaines o
| eaders mondi aux (a®rospatiale, photovoltapqueté).

connaissent un démarrage fulgurant (écrans LED) ou qui devraient étre opérationnelles a
court terme (pile a combustible), dont les débouchés sont clairement établis (batteries li-ion
pour les voitures).

Craignant de reculer sur la scéne mondiale, la Corée du Sud cherche dbéune part

consolider sa position (®crans, nucl ®aire), et d
réel sur ses concurrents, grace en particulier a des investissements massifs et une
politique volontariste de do&unpearvtoldoun tg® uavuesrsnie nbeinet

que privée. Le groupe Samsung a ainsi annoncé en mai 2010 un investissement massif de

20 milliards de dollars dans cing technologies-clés entre 2010 et 2020 : cellules
photovoltaiques (5,2 Mds), batteries rechargeables pour les voitures hybrides (4,6 Mds),

diodes électroluminescentes (7,4 Mds), bio-similaires (1,8 Md) et équipements médicaux (1

Md) . Le groupe pr®voit ®gal ement ddembaucher 45
secteurs !dodéi ci 2020
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DMC,unquartieresdoaff
spécialisé dans les medias, au

sel n oddanowelle

1- Présentation généerale

L6op®r at Digital Medlia City @DMC) fait partie int®grante doéun
plus | arge dont | 0 hcelsitdeola vile nouvellm denSaregam’: Sahda® 2

New Millenium City. Ce t er r i t660 Haest it e mapériphérie nord-ouest de

Séoul (arrondissement de Mapo), entre la riviere Han et la voie ferrée Gyeongeui, reliant

Séoul a la Chine via la Corée du Nord. Il était occupé a cette époque-la par la décharge de

Nanjido®, des espaces naturels en friche et quelques villages plus ou moins informels. A

|l 6occasion de |l a s®l ection de | a Cor®deladu Sud (
Coupe du monde de football de 2002, la Ville de Séoul a approuvé dés 1999-2000 un plan
déam®nagement pr ®voyant l a construction dbéun s

t @
| 6i nt ®ri eur dodéun ensembl e dWorldpGup Rask), inclué@tla ndant s L
transformation de la décharge de Nanjido en un jardin public suspendu (Haneul Park), un
golf de 18 trous (Noeul Park), une usine de chauffage urbain par captage du méthane,
ainsi que | a r @uaaltierEsdentedde 6@60nl ®&gement s (sur 83 H:
cluster do6act i vcomimBricatidneet dend@wveriisaesnent sdré&s7 Ha, la DMC.

Vue aérienne oblique de Sangam New Millenium City montrant le projet DMC (délimité en pointillé
rouge) et -plan HabealrPark et Naeul Park devant la riviere Han

Wi
'.'\\‘ "‘)hl \J i

i 1%
Lagle 4 |1

¥

Source : Seoul Metropolitan Government

51 sfagissait du principal site de stockage de dQ®iavatts en surface d
accumulé plus de 120 milionsde t onnes de d®chets, sd6®tendait sur 2 km Ile I ong de || ;
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1.1- Localisation/accessibilité

La DMC est situ®e Centrd Bukimass Distilict©BDehsstorique: de Séoul
situé en rive droite de la Han.

Celui-c i est aujourdobéhui accessible de | a6dMC en mo
métr o, ai nsi gue par | a nouvelle ligne express de
revanche, les liaisons DMC-Gangnam (Gangnam, ou K aum gles gpnncipaug s t | 6

centres doéaffaires de "S @tdiahe enaactivités®narcibresrei TICE gauc he
et DMC-Magok (futur territoire de pol ari sati on ,ddanmeént danstle®s de R&
domaine de la santé, en rive gauche ©  liest)osont beaucoup plus longues et nécessitent

de changer au moins deux fois de lignes de m®t r o . L 6 a®roonpaolr td &ilnntcehrenoant i e !
accessible en 30 minutes grace a une nouvelle autoroute et a un nouveau train rapide

(Airport Express ou AREX), ce qui confere a la DMC un avantage comparatif certain

comme centre dbéaffaires m®tropolitain.

Source : Kim Donyun IT Conference, traitement IAU TdF

1.2- Conception

Le projet DMC a ®t ® port® par | a \WOHKumede S®oul ,
lien étroit avec le Seoul Development Institute ( SDI ) qui en a assur® | a me
entre aoQt 2000 et février 2001, sous la direction du professeur KIM Do-Nyun.

1.3- Niveau de réalisation

Le grand stade, les parcs et le prolongement de la ligne 6 ont été livrés en temps et en
heur e pour |l 6ouverture de | a Coupe du Monde d
mat ®ri alisation en parall 1|e, ave(laDMGOGalery)er t ur e d-
et la viabilisation du site. Les premiéres constructions ont vu le jour a partir de 2006. Aprés
quelques hésitations, la Ville de Séoul et le gouvernement coréen ont fortement soutenu

| 6op®ration en investissant pr s rdsgesecogl@iresMu dans
et dans certains équipements, y compris des béatiments abritant des pépinieres ou des
incubateurs de start-u p . Fin 2010, | 6op®ration acceill ai't (

employés ; 42 lots (82%) étaient vendus dont la moitié était effectivement béatie.
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Parcelles non encore cédées (en bleu)

Gare Susaek
. [ ] DMS L] ®
= [ |
[
Worldcup-buk-ro
. Seoul Lite Tower
Source : SBA-2009, traitement graphique IAU TdF
2- Le projet urbain
Le site de | 6op®ration DMC prend | a forme dbéun T
voie ferr®e, sO®tkmneét sdonprTe g¢geed, 8denfonce au

r®si dentiell e de S aNmgjicheon. jluesgedob@®mgpadobdutr bani s me
| 6am®nagement sur 57 Ha dobébune zone dbéactivit®s ®
entreprises des secteurs des médias et du divertissement (TV, presse), du logiciel et des
technologies de | o6information avec ufetuneonstruct
capacit® dbéaccuei l déoenviron 800 entreprises. L a
Ha (soit 58% de la surface totale). Le schéma directeur prévoit un découpage en 51 lots

selon trois catégories : "centrale" (core functions), "recommandée" (recommended

functions) et "générale” (general functions)®.

Le projet DMC, positionn® comme un quartier doa
réseau dense de fibres optiques’ et de bornes wi-fi & trés haut débit. Il est structuré autour

de deux axes piétonniers équipés de nombreux dispositifs de communication interactifs : la

Digital Media Street (DMS).

Les COS affect®s aux parcelles dbéactivit®s sont
hauteur varie de 12 a 32 étages, 60% ayant moins de 15 niveaux (ce qui est relativement

faible dans le contexte séoulien)®. La taille de certains lots et la volumétrie assez massive

des constructions produisent néanmoins une impression de forte densité que les
architectes ont tent ® doaplusi@maine ala@MS, gldoeranma nt une ¢
®pannel age progressif wvari anWorldt@-byk-roo 22 niveaux V

Pour renforcer son image de marque futuriste et conforter son réle de CBD métropolitain, la
Ville a d®ci d® en 2008n déauneriser I aSegquoalktr ¢ d®i
Lite) de 640 m de haut et 470 600 m? de SHON, sur une parcelle de 3,7 Ha située au sud
de la DMC. Deux autres projets de trés haute tour sont par ailleurs dans les cartons. Il
sbagit non s eul demparnde logeentudg $Eeuhen économisant un foncier
de plus en plus rare, mai s aussi de contrebal anc
la ville voisine ddléaussiue projet simidire’.d ®v elhampgd er nda p
encore débuté, mais sa livraison reste toujours programmeée en 2015.

6 En pratique 36 lots (soit 70%) ont été réservés aux activités stratégiques (centrales ou recommandées) du cluster et 15 aux
fonctions de service plus générales (telles que les écoles).

7D6une vitesse de | 6ordre de plusieurs terabits par seconde.
8Les COS maximum autoris®s par | e PLU de S®oul sont de 10 pour | es a
résidentiels sont souvent trés hauts car leur emprise au sol est faible pour ménager assez de place pour les espaces verts.
9 cf.chapired®di ® °~ | 6am®nagement de la ville nouvelle de Songdo
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Plan-masse de la DMC (état 2008)

Noeul Park

| Hotel & résidences

Ecoke

- Leu decutte

N
- Batiment DMC

l Autre batiment
~— Maroligne 6

~— Train express

Marge de recul plantée

Parc/jarcin pubiic

Nanjicheon Park

Source : Sangam-dong, traitement graphique IAU-IdF

Programme initial de la DMC :
Fonctions/Utilisateurs

Zones
Affaires
internationales

Industries high-
tech

Infrastructures
des Tl

Ressources
humaines &
assistance
intégrée
Information

R&D

Commerce et
activités

Résidentielle

Loisirs et
divertissement

Conférences

Résidence de court terme

Start-up

Quartiers généraux
Médias et divertissements (M&D),

production S/W

Production de contenus pour les M&D
Poste de commande informatique
Centre de serveurs Internet

Centre de production de médias

Incubateur

Centre de formation aux TI

Centre

doi

nformat.i

Bibliothéque numérique

Centre

déuni
Instituts de recherche

Activités générales

Commerces

Résidences

ficati

Centre de divertissement urbain

o

(0]

Equipements/Locaux/Services

-Sall es dbéexpositions,
-Centre de conf ®rence,
-Terminal aéroport, agence de voyage

-Hoétels 5*, résidences-service

-Bureaux et services pour PME

-Bureaux et services pour grandes firmes
-Bureaux et espaces de production pour sociétés de ce domaine
-Studios de fil m, ddéani mati on

amphit h®otres,
organisation do®v "

et doéaudi o/

-Incubateur pour start-up
-Capital-risque
-Formation aux TI pour débutants et pros

-Gestion/diffusion des infos sur la DMC
-Centre dodéinformati
-Audio/vidéo, presse, centre culturel
-Centre doéinfo sur |l a Cor®e du
-Entreprises étrangeres, universités, centres de R&D public et privé
-Formation, assistance a la recherche

-Immobilier, comptabilité, droit, architecture, relations publiques

- Banques

-Centre commercial, magasins, souvenirs, restaurants, etc.
-Complexe fonctionnel intégré avec commerces

-Centre de démonstration de jeux et de simulations, de réalité virtuelle

-Parc a théeme M&D, démonstration et vente de produits M&D, food court, cinémas, etc.
-Centre de fitness

ons sur la rivi _re Har

nordé
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Maquette de la DMC avec marquage de la DMS. World Cup Stadium depuis le parc Haneul

Traitement paysager des maWorbddsup-thuk-roruedellaDM8r | 6avenue
’ T = ar

Crédits photos : Hee-Seok Kim, Laurent Perrin, Odile Soulard
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La tour Seoul Lite (ou Seoul DMC
Landmark Building)

Ce projet de 133 étages et 640 m de haut
(deuxieme plus haute tour aprés la Burj Khalifa a
Dubai), accueille un programme  mixte
déappartement §’00d12esoiﬂpuésde
430 unités), un hotel (90 000 mz), des bureaux
(120 000 m?), des commerces (142 000 m?), des
restaurants (5 000 m?), un centre de conférences
(13 500 m?) et d dutres fonctions (14 400 m?).

Architectes en chef : Skidmore, Owings, Merrill
Budget de construction: 1, 25 Mdd

Promoteur : Seoul Lite Tower, consortium de 25 compagnies et institutions : caisse
de retraite des enseignants, banques, constructeurs (principalement Daewoo).

Financement : Seoul Lite Tower fait appel au project finance (PF), mécanisme de
financement a long terme des infrastructures, projets industriels et immobiliers
déenvergur e, s ur e trésorebeapsojetés chleitét que Isur fe bildn du
promoteur. Habituellement, une structure de financement du projet comporte un
certain nombre d'investisseurs en tant que commanditaires, ainsi qu'un syndicat de
bangues qui accordent des préts a l'opération (le plus souvent garantis par les actifs
du projet et payés entierement a partir des flux de trésorerie du projet, plutdt que de
I'actif général ou de la solvabilité des promoteurs du projet). Mais aprés la crise
financiere, la société de BTP Daelim a refusé de garantir les dettes du consortium
qgui ndéa pu, de ce fait, financer | 'acq
MG soit 9.46 Rnceinénidu chantier a donc été reporté en 2011, pour
permettre au consortium de boucler son tour de table.

Capacité : 1000-1 500 habi t ant GO0 wsdgers et snployéspar pud.

Gestion énergétique : Le projet vise une économie de 65% par rapport a une tour
standard grace au recours a différents dispositifs tels que : une centrale solaire de
producti on doéeau chaude d o;wmeecenitake méothérmige
dobune capaci t;Rnedfaade’ deOpankesiix solaires inclinés a 45°et
di spos®s au sud doun;desdbateriascde miirs dédéchisEts
congus pour amenerlalumi " re du jour vers |l e fond

1 u 5
] —

Iy

| Misi=Lt pimiane |
I 1l
RKRKKKKK

L

g

i

li

Source : Seoul Lite

Source : Seoul Lite Tower/SOM
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http://www.d-city.com/2009/10/worlds-second-tallest-build-starts/2009-10-23/
http://www.d-city.com/2009/10/worlds-second-tallest-build-starts/2009-10-23/

3- Espaces publics et voiries

3.1- Trois acces principaux

Les trois principaux acces a la Digital Media City (DMC) sont ou seront aménagés de
maniére a matérialiserdessasd 6 ent r ®e

e Symbolic Gateway, " | 6 e rotest®@e siten cu rdébouche la Digital Media
Street (DMS), est un grand espace public traité en jardin public qui recoit une
sculpture monumentale (Millenium Eye) ;

Perspectives sur DMC Square et Natural Gateway

/ @ - DMC
/C—N Square
| / |
o of g
Symbolic 1

Gateway !

-3 i g

!
I Nature
oS (%‘ Gateway

LRI R

Source : KIM Do-Nyun et KIM Jeong-Hoon

e Natural Gateway permettra de faire la transition au sud entre la DMC et les parcs
publics le long de la Han, grace a un traitement paysager du socle de la tour
Seoul Lite.

e DMC Square est un parvis qui donnera acces a la gare Susaek sur la ligne
AREX, au nord du quartier et sera traité de maniéere plutét minérale.

En dehors des deux axes piétonniers de la Digital Media Street, les autres voies recoivent
du trafic aut omobi Werldcaptbukermperpeadictlairém@ra.v e n u e

Cette artére longitudinale de la DMC a une largeur de 30 meétres entre les trottoirs (quatre

files dans chaque sens, plus des files de stationnement et de stockage avant les feux de

signalisation). Elle est congue pour recevoir a terme un transport en commun léger de type

monorail. Pour des questions de prospect, les batiments le long de cette artére sont

i mpl ant ®s avec une mar gd&resdlecoté ducqualtier dédidemiel etr on 14 m
de 22 metres du c6té de la DMC (qui recoit un traitement paysager de qualité).

Le ma" tre dbébouvrage de |l a DMC a instaur® une <c¢l a
|l ots ayant une fa-ade sur | adebhdBSséaddesespgecesdi | s r ®s
commerciaux, culturels, ou de divertissement ouverts au public, de maniére a favoriser

| dani mati on demelsaire uea. ®C®t tperi se suite 7 | 6i nst

entreprises et organismes, dont les batiments leur étaient entierement dédiés (DMC R&D
Center, Trumpf Korea, LG Telecom). Cette pratique est courante en Corée du Sud.

Par ailleurs,des T uvres do6ar tréguiénpemeént ddai nssp olsGReesspace publ i c,
dans |l es halls dbéentr®e de certains i mmeubl es.

Le mobilier urbain non interactif est traité de maniére originale et des vélos en libre-service
dans le quartier commencent a faire une timide apparition dans certains lieux de la DMC.
Enfin, un soin trés particulier a été apporté au design des palissades entourant les lots en
attente.
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3.2- La Digital Media Street (DMS)

La Digital Media Street( DMS) , qui const it uDMC,|es @Ghdaboratoirechor sal e d
cielouvert doéur ban ipemettarit debtestgruni situacertaires technologies et
applications TIC de pointe développées en Corée.

La DMS

/

Source : SBA-2009

Elle sdarticule en fait sur deux voies pi®tonni
de 815 m de | ongueur et 20 m de | argeur, et | 6a
largeur. La premiére voie relie entre eux les quatre espaces publics accueillant les

principaux dispositifs de réalité augmentée : Experimental Park, Art Park, Media Plaza et

Exhibition Plaza. La deuxieme voie conduit a la future gare sur la ligne express de

| 6a®roport. I nspir®e en partie par dee@éonsboul evar
multicolores, la DMS est bordée par des théatres, cafés, magasins, discotheques et

dé®nor mes ®crans LCD. Ell e estWi-®@doniamt @&eesad out au |
Internet de n'importe quel endroit sur ou a proximité de la rue. Des kiosques abritent des

postes de travail temporaires, des consoles de jeux et toutes autres utilisations ludo-

®ducatives du web. Lédinfrastructure et ' e mobi li
| 6ambi ance de | a DMS tell e §noefpaurd pacétro@eEuepar ses
tant gque toutes |l es constructions pr®vues de part

Rez-de-chaussée accueillant des espaces commerciaux et mobilier urbain sur la DMS

Crédits photos : Hee-Seok Kim, Laurent Perrin, Odile Soulard

D6ores et d®j ", d ersedid boads)aldpostes dur lgsd deux imensubles (

de LG et sur Nuritkum Square, af fichent toutes sortes doéi mages,
temps réel par des webcams postées dans les villes jumelées avec Séoul ou des

histogrammes géants représentant la quantité de données entrant et sortant de la DMC.

Des lampadaires intelligents (IP-Intellight) interagissent avec les piétons par des couleurs

10 . - . . . el . P

Cette expression, trés répandue dans les nouveaux projets urbains coréens, fait référence au domaine de la « réalité
augmentée e, caddeéste © toutes |l es technologies num®riques permettant dobenr
interagissant avec des dispositifs de communication et de visualisation reliés en temps réel au web.

KimDoNyun,en partenariat avec une ®quipe de chercheurs dy d®partement d
coordonnée par Dennis Frenchman et Michael Joroff.
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