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Le Bassin Parisien : une region métropolitaine ?

Rendements croissants, concurrence oligopolistique : lI'intéegration
des entreprises a une échelle internationale modifie le
positionnement relatif des differentes entreprises et activités. Cela
se traduit par une division du travail renouvelée, une nouvelle
articulation Spécialisation/Complémentarité et une nouvelle
geéographie Centre-périphérie/Réseaux

. Les chaines de valeur internationales
- Une organisation des groupes et filieres a I'échelle continentale ou planétaire
- Des réseaux internationaux a I'organisation régionale
. Retour sur les structures économiques
- complémentarité / spécialisation
- organisation verticale et organisation fonctionnelle
. Les territoires associes aux filieres

- similarités et échanges potentiels
- une géographie interregionale éclatée (réticulaire?)



La mondialisation des groupes et les

chaines de production internationales

e De la « division interrégionale du travail » a I'« économie bazar »?

— Permanence éventuelle de la division du travail malgré la désintégration verticale du
systeme productif

— Logiques d'organisation différentes et une internationalisation aux ressorts multiples,
au dela des seuls Investissements Directs Etrangers

— (ne pas confondre Chaine de Valeur Internationale et Entreprise multinationale)

e Les Chaines de Valeur Internationale ; approche d'ensemble
— A — Innovation, création, conception
> Poles de competitivite mondiaux
— B — Fabrication

Compétitivite prix

— C — Finition et distribution

\4

> Tallle de marche, compétitivité qualite
— D — Vente et organisation du process
> Lleux de pouvoir



Définition des filieres

Différents types de filieres

Filieres 'consommateur’ (taille de marché, optimisation de la localisation)
. Accessibilite, avantages comparatifs
. Intensification, innovation-produit, intégration verticale et remontée de
filiere
. IAA, Logistigue, NTIC
Filieres 'producteur’ (intégration et réseaux locaux, confiance et controle)
. Compétitivité-prix et activités manufacturiéres
. Competitivité produit et concentration R&D
. Automobile, Cosmeétique-pharmacie, NTIC
Organisation de la filiere



Définition des filieres

e Difféerents types de filieres
— Filieres 'consommateur’ (taille de marché, optimisation de la localisation)
— Filieres 'producteur’ (intégration et réseaux locaux, confiance et contréle)
— Organisation de la filiere

FoUvernance Caractéristigues
Producteur et client nont pas besoin de collaborer & la définition du
produit (soit gue le produit soit standard soit que les préférences de
Relations consommateurs particuliers n'alent pas dinfluence). Les risgues de l'acheteur sont
marchandes faibles, soit que la technicité soit faible, soit que le producteur ait le niveau de
manigra implicite, Cette connaissance peut dériver de la réputation du district ou
celle d'un producteur en particulier
Coopération entre des entreprises plus ou moins ‘égales’. Producteurs et
client définissent ensemble leur produit et la combinaison de leurs compétences.
Réseaux Cette organisation es] plus courante quand les deux intervenants sont sur la
frontiére techinologigue puisque la généralisation des hautes compétences favorise
I'imferdépendance réciprogue
L'acheteur contréle le producteur et définit le produit. Comme il pourrait
subir des pertes liges & la faible fiabilité de ses fournisseurs ou gqulil a des doutes
sur leurs compétences, il essaie de les inscrire dans un cadre précis de confraintes
au sein de la filidre
L'acheteur est propriétaire des fournisseurs. Soit qu'il v ait des critéres de
proprieté intellectuelle, soit gue l'acheteur cherche & s'assurer d'un certain niveau
de qualité de performance, la volonte de limiter absolument: les risques de|défaut
peut favoriser la prise de contrdle.
Les quatre types d'organisation des filieres de Humphrey et Schmitz (2002)

Quasi-hiérarchie

Hiérarchie




Définition des filieres

e Difféerents types de filieres
e Exemple de la filiere automobile

Secteur (APE3) Activité (APEA) iﬁ??; 1?;3‘;?: dffsf:;t; ir Elfiﬁtia
filiére
Industrie du caoutchouc Fabrication de pneumatiques Armont | Moyenne 10262 A435
Fechapage de pneumatiques Amont | Movenne - T
Fabrication de matériel electnique  paprication de mat £lec, pour moteurs et wéhicules Amont Haute 3075 3075
Industrie automobie Construction de wéhicules automohiles Creur Haute 110481 fi5169
Fabrication de carrossenes automobiles Armont Haute - 52l
Fabrication de caravanes et vehicules de loisirs Creur Haute - 336
Fabrication d'équipements automohiles Amont | Movenne - 18455
Commerce et réparation automobile Commerce de véhicules automobiles Aval Faible 118204 70192
Entretien et réparation de véhicules automohiles Avyal Faihle - 17110
Commerce de gros d'équipements automohiles Ayal Faihle - 15151
Commerce de détal d'équipements automobiles Aval Faible - 6833
Comumerce et réparation de motocycles Aval Faible - 2665
Comymnerce de détal de carburants Aval Faible - 6253
Conseils et assistance divers Contrdle technigue automaohile Aal Faihle 1073 1073




Agglomération et spécialisation

gglomérations spécialisées de Ia filiére automoblle Q"NH omérations spéclalisées de la fillére automobile L,
iveau départemental i 1w zenes d'emploi et communezs 4-& i

r{:;u

ndices d'agglomération
indusire, 2o, nal /00

W om0

W -0ms--00
1 -0022--0ms
003 . 0022
W 0007 - 000 0337 . 003
W 00102 . 00087 Aalmes
W oona..oo
00155 - 00114 Indicas dagglomaralion
001253 - 068 ridustis, com, naf 700
3 1 -1
L] Ooids - 1
B onm o-anlis
g o131 .opm
O 12,13 -013

S =

i e G B
Grmem o P



Intégration : Complémentarité et concurrence
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La localisation des différentes filieres

dans le Bassin parisien

Typologie des zones d'emplois de la filiére agroalimentaire Typologie des zones d'emplois de la filiére automobile Typologie des zones d'emplois de la filiere NTIC
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Typologie des zones d'emplois de la filiére portuaire Typologie des zones d'emplois de la filiére chimie-pharmacie
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Une nouvelle géographie a maitriser ?

L'intensité des bleus est
fonction de la superposition
des cartes obtenues pour les
filieres 1AA, Logistique,
Automobile, Chimie-
Pharmacie, et NTIC
(voir annexe 0)

zone spécialisée dans
une partie des filieres

© P. Chemetov - F. Gilli - aebk - avril 2006

Géographie des filieres économiques
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Le Bassin parisien, espace polycentrique et véritable région économique de Paris
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