Réunion du 2 octobre 2009

Mobilité & Turnover
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Caractéristiqgues de I'enquéte

s 274 réponses, dont 206 questionnaires complets
. Enquéte téléphone- Internet d'octobre 2008 a février 2009
" Un taux de réponse de 20%

. Trois volets :
1. La mobilité internationale
2. La mobilité nationale
3. La mobilité interentreprises (« le turnover »)
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Seriez-vous prét a partir a I'étranger pour une période d’au moins trois ans si
votre entreprise vous le proposait ?
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Qu'attendez-vous d'une expérience professionnelle a I'étranger?

@ Booster ma rémunération

45,40%

m Donner a mon cv une couleur
52,80% internationale

58.70% B Apprendre une langue étrangere

67,30% O Relever un défi professionnel

84,00% . :
@ Découvrir une autre culture

I T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Aussi : vivre differemment, changer du quotidien, pour mon propre épanouissement personnel, relever un défi personnel (2),
élargir mon champ de compétences, diversifier mon réseau social et professionnel, m'installer a I'étranger, une meilleure
qualité de vie, prendre des responsabilités
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Quelles difficultés craignez-vous?

B Ne pas réussir a me faire des amis

13,60%

16,70% B Ne pas reussir a m'acclimater a la culture locale

22,90% m Rencontrer des difficultés d'évolution
professionnelle lors de mon retour en France

23,30% m Ne pas parler la langue étrangére

54,70% o _
O Que mon partenaire ait du mal a trouver du travalil

64,70%
@ M'éloigner de ma famille et de mes proches

I T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Aussi : ne pas réussir a établir de bonnes relations de travail, montant de la rémunération, ne pas pouvoir rembourser les
échéances de mon crédit immobilier, ne pas trouver une scolarisation adéquate pour mes enfants (2), ma couverture
sociale, mes droits a la retraite, « pour avoir fait 2 expatriations, le retour n'est pas forcément évident »

Aucune, « pour moi, travailler a I'étranger ne présente que des avantages »
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Fartenaire
importance
carriére
_ Origing Sejour M langues L . _ professionnel Soutien

Partir Etrander Etrander etranderes Duuree séjour | Celibataire | Mh enfants | panenaire
Fartir Fearson Correlation 1,000 - 067 -2087 22T ekl - 162 - 030 -024 =101
Sig. (2-tailed) 303 oo ooz oo 21 B8z 7a7 87
M 272000 236 223 203 264 204 186 174 173
QrigineEtranger Fearson Correlation - 067 1,000 159" -, 2837 -,303™ a7 058 030 -,023
Sig. (2-tailed) 303 020 ,ooo Jooo 247 65 718 s
M i 236,000 212 176 236 177 163 140 144
SejourEtranger Pearson Correlation -, 295" 158" 1,000 - 5247 - 53" 2017 -,0a3 124 -,008
Sig. (2-tailed) kE1!I9 020 ,ooo oo Rujuge 250 142 149
M el 212 223,000 167 222 1649 154 142 1410
Mb langues étrangéres Pearson Correlation 2217 - 2a3 - 5247 1,000 AO05™ -, 079 - 006 -034 - 027
Sig. (2-tailed) . ,ooo Jooo Jooo 260 933 659 T 2E
M _ 203 176 167 203,000 203 203 186 173 172
Curae sejour Fearson Correlation ( 335 ) -,303™ - B3 05T 1,000 - 168 18 -,048 -00z
Sig. (2-tailed) ,ooo Jooo ,ooo 018 17 526 J97E
M il 236 222 203 269 000 204 186 174 173
Célihataire Pearson Correlation - 162 087 2017 -,079 - 166 1,000 2a0" A47 G2
Sig. (2-tailed) Q'E?‘) 247 Rujule] 260 018 Jooo ,ooo 0on
M 204 177 1649 203 205 205 000 186 174 173
Mb enfants Fearson Correlation - 030 058 083 -,006 158 2907 1,000 0494 120
Sig. (2-tailed) B8z JAES 250 933 17 Jooo 238 133
M 186 163 1465 186 186 186 186,000 160 1564
FPartenaire imporance Pearson Correlation 024 Rukcli] 124 -034 -,048 447 -,094 1,000 543
carriere professionnelle Sig. (2-tailed) 7a7 718 42 659 526 Jooo 238 0on
M 174 140 142 173 174 174 160 174,000 172
Soutien parenaire Pearson Correlation -1 023 -,o09 - 0z7 -,o0z G223 20 G4 1,000

Sig. (2-tailed) 87 F79 9149 26 A7 Jooo 133 ,ooo
M 173 1449 140 172 173 173 1549 172 173000

Ce qui favorise l'intention d’expatriation, les expériences précédentes (fréquence, durée), la maitrise
de plusieurs langues étrangeres et le célibat — Les conditions familiales (hombre d’enfants,
caractéristiques du conjoint) ne sont pas déterminantes qd les personnes sont en couple
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Explication propension a I'expatriation

Maodel Summany

Mode Adjusted R Std. Error of
[ R R Sguare Souare the Estimate
1 3748 140 112 Fa248
a. Predictors: (Constanty, Célibataire, Mh langues étrangéres, QrigineEtranger, SejourBtranger, Durée s&jour
ANOVA®
Sum of
Wiodel Squares df hlean Sgquare F 3.
1 Regression 11,647 A 2,328 5,001 ,aone
Residual 71,730 144 ABE
Total 83,478 1549

a. Predictors: (Constant), Célibataire, M lsngues étrangéres, OrigineEtranger, SejourEtranger, Durée s&jour
h. Dependent Variahle: Partir

Coefficients®
Standardized
Linstandardized Coefficients Coeflicients

hiode] B Std. Errar Beta t Sin.

1 (Constant) -, 497 2 6O -,185 B854
QrigineEtranger A7 153 09z 1,113 26T
SejourEtranger JO0E 083 008 074 841
Duree séjour 126 041 344 3,080 o0z
FOTangues effangeres 061 OER 070 754 452
Célibataire - 148 1730 - 086 -1,136 268

a. Dependent Variahle: Partir
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Influence de la durée du sejour

3,007

2,807

2,60

Mean of Partir
_l\..'l
5

2,20

2,007

1,607

T T T T T T T T
Jamais Maoins Gm Bm-1an 1-2ans 2-3ans 3-5ans 5-10ans Plus10ans

Durée séjour
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En France

63%

61%

PW-Y.Vi

13% 14% 15% 1570 1070

11% 12%
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Les régions qui attirent plus de 30% des interviewes
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La mobilité nationale est corrélee aux déméenagements antérieurs

02/10/2009

Correlations

Famille Hahite L
Flusieurs Flusieurs Cemenagem
Regions Fegions et
FamillePlusieursRedions  Pearson Correlation 1,000 135" 1ag
Sig. (2-tailed) 026 0245
M 272000 272 P .
HahitePlusieursFenions Fearson Correlation 135" 1,000 2637
Sig. (2-tailed) JOZE :
g 272 272,000 264
Démeénagement Pearson Correlation 38" 23T 1,000
Sig. (2-tailed) 024 aoa
Ml 2h4 264 264 000

= Correlation is significant atthe 0.045 level (2-tailed).

=* Correlation is significant atthe 0.01 |evel (2-tailed).
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Propension a la mobilité nationale : une différence significative si la personne
a habité dans 4 régions
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Mean of Déménagement
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Explication propension a I'expatriation : durée s¢jour a I'étranger,
mobilité nationale et le fait d’avoir vecu dans 4 régions ou plus

02/10/2009

Model Summary

mMode Adjusted R Std. Errar of

| F R Square Sguare the Estimate

1 az12 |/ 231 |\ 227 53427

a. Predictors: (CDHSWenagement, Durée séjour, AhahitePlusdedregions
Coefficients®
Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients

hodel B Std. Errar Beta 1 Sing.

1 (Constant 1,214 148 8,230 aan
Durée séjour 136 021 352 6,463 uuli]
AhabitePlusdedregions 320 102 181 3,223 oo
Demenagemeant A5 A1 24A 4 355 0o

a. Dependent Variahle: Partir

el
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Conclusion

=>» La mobilité passée est le meilleur prédicteur de la mobilité future
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